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o Osiedlu Jazdoéw jako wielowymia-
rowym ewenemencie. Jego spotecz-
nos¢, ogrody i przyroda, architektura
drewnianych domkéw i gospodarka
sktadajqg sie na obraz miejskiej utopii,
bliskiej ideom przedwojennych koope-
ratystéw. Wgtkom faktograficznym
towarzyszq rozwazania o tym, jak zre-
alizowaé postulat wspétzarzgdzania
przestrzeniq Osiedla w partnerstwie
publiczno-spotecznym.



Mapa $wiata, na ktdrej nie ma Utopii, nie jest warta nawet jednego spojrzenia...

Oscar Wilde

Moim zdaniem nie chodzi o to, Zeby opusci¢ cywilizacj¢. Dla mnie najwazniej-
sze jest to, zeby uda¢ si¢ w miejsce, gdzie moge odgrywac¢ bardzo aktywna role
w pewnej wspodlnocie. Jedli umialbym to zrobi¢ w miescie, z najdrozszymi mi
ludZmi, i na przyklad kompletnie przemodelowa¢ jeden kwadrat ulic, to chetnie
bym to zrobil. Ale to bardzo kosztowne i obwarowane tyloma regulacjami, ze az
prawie niewykonalne.

Zach Klein, twérca Vimeo

Dzi$§ miara nowoczesnosci miasta jest to, jak duzy wplyw na jego obraz maja jego
mieszkancy.

Hanna Gronkiewicz-Waltz



WSTEP

W momencie powstania tego tekstu mija szes$¢ lat od gloSnego buntu miesz-
karicéw Warszawy przeciwko planom likwidacji Osiedla Jazdéw' w roku 2011.
Osoby zaangazowane w walke o zachowanie osiedla powolaly do Zycia inicjatywe
Otwarty Jazdéw, ktéra miala przeciwstawic¢ si¢ wizji tak zwanego ,nowocze-
snego” rozwoju miasta, gdzie mimo ogromnych wolnych przestrzeni buduje si¢
pozbawione charakteru wiezowce i pokryte betonem place, niszczac to, co nadaje
Warszawie specyficzny charakter, tworzy jej genius loci.

Dzi$ mozna powiedzie¢, ze sprawiedliwo$ci dziejowej stalo si¢ zado$¢. To nie
Jazdéw zniknal z przestrzeni miasta - chociaz ponidst pewne straty - lecz gorliwi
modernizatorzy stracili swoje stanowiska. A Otwarty Jazddw, juz nie jako jedno-
razowa inicjatywa protestu, ale Partnerstwo dla Osiedla Jazdow, ma si¢ dobrze,
wciaz uczac si¢, jak w madry sposoéb dbaé o spolecznosé, przyrode i wyjatkowa
drewniang architekture.

Publikacja stanowi jeden z efektow projektow realizowanych wlatach 2016 i 2017.
Projekty mialy ambitne cele stworzenia wytycznych dla modelu wspdlzarzadzania
terenem osiedla przez spoleczno$¢ jazdowska i wladze Warszawy. W trakcie prac
przekonalismy sie, Ze jest to zadanie o wiele trudniejsze, niz $mialo zalozyliSmy
na poczatku. Przyczyna lezala nie tylko w skomplikowanym ustroju Warszawy
i obawie reprezentantéw dzielnicy lub miasta przed zaj¢ciem konkretnego sta-
nowiska wobec przyszlosci Jazdowa. Problemem okazal si¢ réwniez, w pewnym
sensie, sklad zespolow realizujacych projekty. Nasza wrazliwos$¢ na kwestie zwig-
zane z ochrong débr wspélnych objawiala si¢ potrzeba rozwazenia (absolutnie)
wszystkich za i przeciw przed wybraniem konkretnej wizji rozwoju Jazdowa.
Okazywalo sig, ze rozwigzanie dobre dla spoleczno$ci moze zaszkodzi¢ przyrodzie
i architekturze osiedla, rozwiazanie atrakcyjne dla reprezentantéw samorzadu
(budujace mocng marke), niekoniecznie okaze si¢ dobre dla spolecznosci. Jasno
zdefiniowany sposéb finansowania osiedla moglby miec¢ znaczenie dla obnizenia
kosztéw i cen generowanej oferty, ale uzaleznialby nas od sponsora. Z kolei brak
stalych zrodel finansowania to poprzestanie na rozwigzaniach tymczasowych,
niekoniecznie zréownowazonych.

Ostatecznie jednak udalo nam si¢ wielowgtkowe dyskusje przeku¢ w konkretne
efekty — sposéb podejmowania decyzji w ramach zlozonej spolecznos$ci Jazdowa,
oraz projekt uchwaly okreslajacej strategie rozwoju osiedla w ramach partnerstwa
publiczno-spolecznego. ZawarliSmy je w drugiej czesci ksiazki.

T\/\/ publikacji konsekwentnie stosujemy zapis ,Osiedle Jazdéw” od wielkich liter jako nazwe wtasnag.



10

Publikacja to réwniez pierwsza okazja, abySmy jako Otwarty Jazdéw mogli
podzieli¢ si¢ wiedza i refleksjami na temat tego, co dzialo si¢ i dzieje na terenie
osiedla. Mimo wzglednie niewielkiego obszaru liczba i waga watkow przewijaja-
cych si¢ przez histori¢ osiedla sklania do spojrzenia na jego przypadek w duzo
szerszej perspektywie przemian spolecznych, srodowiskowych, przestrzennych
i ekonomicznych zachodzacych we wspdlczesnych miastach. Efekty tych prze-
mian skladajg si¢ na cztery wymiary Jazdowa. Po$wigciliSmy im osobne rozdzialy,
poniewaz kazdy z nich stanowi niejako filar postulowanego przez nas modelu
wspOlzarzadzania. Na konicu kazdego rozdzialu znajduja si¢ rekomendacje zespo-
16w projektowych, wykorzystane przez spolecznos¢ Otwartego Jazdowa w pracy
nad elementami modelu.

Wierzymy, ze dzigki wdrozeniu modelu mozliwe stanie si¢ zatwierdzenie statusu
Osiedla Jazdéw jako: przestrzeni miejskiego eksperymentu; uzdrowiska, ktore-
go funkcjg jest pozytywne oddzialywanie na przestrzen i spolecznos$¢ miejska;
edukacyjnej bazy dla miejskich spolecznikéw i urzednikéw z Warszawy, Polski
i $wiata. Jednocze$nie mamy nadzieje, co niektérych moze dziwi¢, ze Jazdow
w niedalekiej przyszlosci przestanie by¢ czyms wyjatkowym, a stanie si¢ ot,
kolejnym przykladem dobrze urzadzonej, zdrowej i przede wszystkim Zywej
przestrzeni miejskiej. Chcemy unikna¢ tworzenia kreatywnego klastra, skansenu
lub atrakeji turystyczne;.

Publikacje traktujemy jako spoleczny wklad i ramy dla dalszych rozméw z przed-
stawicielami m.st. Warszawy prowadzonych w celu ustabilizowania i zabez-
pieczenia sytuacji Osiedla Jazdéw. Wdrozenie proponowanych tu rozwigzan
zalezy w duzej mierze od dobrej woli i zaangazowania po stronie odpowiednich
jednostek warszawskiego samorzadu. Jednoczes$nie prosimy o odczytanie poniz-
szego tekstu jako pewnej stop-klatki, kadru majacego zamkna¢ w jednej odslonie
migawki zlozono$¢ procesu, jakim jest Otwarty Jazdow. Ten proces trwa dzigki
olbrzymiemu zaangazowaniu spolecznemu oséb wierzacych w sens aktywnej
walki o dobro wspdlne. Dla nas jest to niezwykla przygoda, ktéra, mimo Ze trwa
juz wiele lat, ciagle zaskakuje i ktérej zakonczenia nie da si¢ przewidzieé.

Zapraszamy do wlaczenia si¢ w jej nurt!

Otwarty Jazdéw, Warszawa 2017



W 1945 R. NA JAZDOWIE
POSTAWIONO 90 DOMKOW
FINSKICH. DO 2013 R. ZACHOWALO
SIE 27 DOMKOW. 1 Z NICH SPLONAL
W GRUDNIU 2017 R.
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17 ORGANIZACII JEST
GOSPODARZAMI 15 DOMKOW

W 7 DOMKACH MIESZKA
8 RODZIN

5 DOMKOW STOI PUSTYCH



NA JAZDOWIE
ROSNIE

10 STARYCH
ODMIAN
JABLONI*

*Gewlirzluiken, Kalterer Bohmer,
Kalwila Adersleberska, Kalwila
Czerwona Jesienna, Kandil
Synap, Malinowa Oberlandzka,
Montwittéwka, Oliwka Czerwona,
Pepina Parkera, Reneta
Ananansowa

OK. 585 000
Pszczot
MIESZKA NA
OSIEDLU JAZDOW
W SZCZYCIE
SEZONU
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TEREN JAZDOWA JEST POD

OPIEKA 3 JEDNOSTEK:

ZAKEADU GOSPODAROWANIA
NIERUCHOMOSCIAMI DZIELNICY
SRODMIESCIE (DOMKI | OGRODY),
ZARZADU TERENOW PUBLICZNYCH
M. ST. WARSZAWY (UL.JAZDOW) |
ZARZADU ZIELENI M. ST. WARSZAWY
(PARK JAZDOW).
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W OKRESIE KWIECIEN 2015 —
LISTOPAD 2017 ZARZAD DZIELNICY
SRODMIESCIE ZMIENIL SIE 6 RAZY.

ROZMOWY NA TEMAT PRZYSZtOSCI
JAZDOWA WRACALY DO PUNKTU
WYJSCIA SREDNIO CO 4 MIESIACE.
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Na poczqgtku byt Igdolod...
Historia Osiedla Jazdow
| Otwartego Jazdowa

ANDRZE) GORZ
DARIUSZ SMIECHOWSKI?

Domki finskie dla Warszawy

W 1945 1. dla pracownikéw Biura Odbudowy Stolicy powstalo na Jazdowie pierw-
sze w powojennej Warszawie osiedle mieszkaniowe — Gérny Ujazdow. Kolonia
skladala si¢ z 9o drewnianych domkéw, montowanych z elementéw prefabryko-
wanych. ZSRR otrzymal je od Finlandii w ramach kontrybucji wojennej i kilkaset
z nich przekazal Polsce.

Jazdowskie osiedle domkéw finiskich rozciagalo sie od ulicy Pigknej az po Zamek
Ujazdowski. Mozna powiedzie¢, ze byla to samodzielna jednostka urbanistycz-
na, na ktorej terenie lub w ktérej bezposrednim sasiedztwie znajdowaly sie:
studnia, laznia publiczna, przedszkole, szkola podstawowa, §wietlica, kapliczka,
sklep spozywczy, kiosk, lodowisko, tor saneczkowy, skocznia narciarska. Domki
montowane byly bardzo szybko, a oficjalne przekazanie ich do uzytku nastg-
pilo 1 sierpnia 1945 r. - w pierwsza rocznic¢ powstania warszawskiego (byl to
pierwszy i zarazem ostatni raz, gdy komunistyczne wladze celebrowaly wybuch

powstariczego zZrywu).

Przez lata powojenne liczba domkéw stopniowo malala. Rozbierano je, zysku-
jac teren pod budowe Trasy Lazienkowskiej (1968-1974), ambasad Republiki
Francuskiej (1967-1971) oraz Republiki Federalnej Niemiec (2005-2007).

2w rozdziale korzystalismy z tekstéw Andrzeja Gérza, Krzysztofa Krélikowskiego, Dariusza Smiechowskiego, Jana
Spiewaka (za zgodg autordéw).

17
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W 2012 1. rozebrano kolejne cztery domki pod pretekstem ,,porzadkowania”
terenu, dla ktérego miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego mial by¢
dopiero przygotowany. Dzi$§ na Osiedlu Jazddw znajduje si¢ 27 domkéw finskich
(7 jest zamieszkanych, 15 uzytkowanych przez organizacje pozarzadowe, za$
5 domkoéw nie ma na razie gospodarzy)?*.

Rozbiérki domkéw i inicjatywa ochrony Osiedla Jazdéw

Powazne problemy Osiedla Jazdéw w jego ksztalcie z czasu po budowie Trasy
Lazienkowskiej i ambasad zaczely si¢ w 2010 r. wraz z Uchwalg nr 10107/10
Zarzadu Dzielnicy Srédmiescie z dnia 24 listopada 2010 r. w sprawie wprowadze-
nia harmonogramu dzialan dot. uporzadkowania terenu zabudowanego domka-
mi mieszkalnymi, tworzacymi tzw. Jazdéw*. W uzasadnieniu planéw likwidacji
osiedla mozemy przeczyta¢ o bardzo zlym stanie technicznym domkéw oraz

3. stan na styczen 2017 r.
4. https://bipwarszawa.pl/NR/exeres/C77F5582-AD6C-4E34-BCD4-768F8FBOF542,frameless.htm

Protest mieszkarnicéw i aktywistéw, 2013 r.
fot. Andrzej Gérz



o koniecznosci przystapienia do uchwalenia planu miejscowego, ktéry, zgod-
nie ze Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
m.st. Warszawy, przewiduje przeznaczenie terenu dla obiektéw administracji
wraz z uslugami towarzyszacymi. Zarzad Dzielnicy nie wspomnial o tym, Ze nie
dysponowal ekspertyzami §wiadczacymi o fatalnym stanie domkdéw. Argument
o potrzebie oczyszczenia terenu pod nowa zabudowe w zwiagzku z toczacy si¢
procedurg planistyczng byt chybiony, gdyz oprécz projektu Muzeum Historii
Polski (pomig¢dzy Osiedlem Jazdéw a Zamkiem Ujazdowskim) nie planowano
tu zadnej nowej zabudowy. Obowigzujace studium zagospodarowania wskazuje
jedynie kierunek do sporzadzania miejscowego planu zagospodarowania prze-
strzennego, a nie jest przepisem narzucajacym konieczno$¢ rozbiorki domkow.

Dzielnica Srédmiescie zdecydowala sie jednak poczyni¢, w imie mglistych planéw
zabudowy (czy tez sprzedazy?) terenu, gwaltowny krok w postaci likwidacji histo-
rycznego osiedla, wraz z jego Srodowiskiem przyrodniczym, i przede wszystkim
funkcjonujacej tam szczegdlnej wspélnoty, zlozonej z mieszkancow domkéw
finskich oraz innych oséb zaangazowanych na rzecz ich ochrony. Odpowiedzi
na pytanie o powody tej decyzji mozna znalez¢ w wywiadzie, ktérego udzielil
6wezesny burmistrz Srédmiescia ,,Gazecie Wyborczej” po podjetej przez miej-
skich aktywistéw okupacji baru mlecznego Prasowy (réwniez przeznaczonego do
likwidacji) w 2012 r.:,,0d lat przeprowadzam szereg niepopularnych wsrod wielu
srodowisk dzialan. Modernizacja jest procesem trudnym, ale koniecznym. Realny
wybdr jest taki, ze albo bedzie tanio i przasnie, albo nieco drozej, ale nowocze$nie.

Warszawiacy z ich europejskimi aspiracjami zastuguja na ten drugi wariant”®.

Ow drugi wariant to wizja miasta-firmy, ktére ponad tradycje i potrzeby miesz-
kanicéw oraz ich srodowiska zycia stawia dorazne korzysci plynace z renty grun-
towej i przeplywu kapitalu. Konsekwencja takiego myslenia jest przekonanie, ze
centralne polozenie terenu musi oznaczaé¢ intensywna, prestizowa, ,,reprezen-
tacyjng” zabudowe. Dazenie do likwidacji Osiedla Jazdow wpisywalo si¢ w brak
holistycznego spojrzenia na rozwdj stolicy. Wladze miasta nigdy nie przedstawily
konkretnego planu przyszlej zabudowy. Nie wiadomo, jakie inwestycje mialyby
powstac. Uciekano sie do ogélnikéw i gladkich zdan o reprezentacyjnym cha-
rakterze okolicy.

W miescie, w ktérym glos lokalnych wspdlnot i historia bywajg traktowane jako
zbe¢dne bariery w chaotycznym ,,unowocze$nianiu”, Osiedle Jazdéw moglo z la-
twoscig zginaé. Aby uratowac¢ domki firiskie, mieszkancy musieli zmierzy¢ si¢ nie

?htfp://worszowa.wyborcza.pl/warszawa/1,34889,10857632,Burmisfrz___Srodmiescie_nie_moze_byc_'rcnie_i_przc—
sne_html
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tylko z takim sposobem mys$lenia, ale réwniez z wieloma slabosciami struktural-
nymi miasta, ktore jak w soczewce skupily si¢ w Osiedlu Jazdow.

W 2011 r. lokatorzy domkoéw, chege ratowad zagrozone likwidacja, zalozyli
Stowarzyszenie Mieszkancow Domkéw Finskich Jazdéw. Mieszkancy wzieli
udzial w Nocy Muzeéw 2012 i Europejskich Dniach Dziedzictwa , Mieszkania XX
wieku”. Losem osiedla zainteresowal si¢ ambasador Finlandii, ktory przekonywatl
wladze miasta do pozostawienia kilku domkéw na cele spoleczne i kulturalne.
Kilka razy spotkala si¢ w tej sprawie grupa robocza zlozona z przedstawicieli in-
stytucji i zainteresowanych osob. Jej starania okreslano jako ,,ratowanie Jazdowa”,
co bylo w istocie kropla w morzu potrzeb wobec planéw zlikwidowania ponad
dwudziestu innych domkdw.

Pod koniec 2012 r. sprawy nabraly tempa. W nastepstwie wyprowadzek miesz-
kanicow rozebrano cztery domki. Jednoczesnie osiedlu przyznano tytul Miejsca
Stotecznego-Spolecznego w plebiscycie portalu warszawa.ngo.pl®. Po kolejnych
wyprowadzkach, w odpowiedzi na poste¢pujace kradzieze i wlamania, zrodzit si¢
pomysl animowania niszczejacej przestrzeni. Pustostany po raz pierwszy otwarto
na czas Nocy Muzeéw w 2013 r. Pozytywny odbiér i liczne grono zwiedzajacych
staly sie¢ katalizatorem dalszych dzialan.

Miejska spoteczno$¢ lokalna, narodziny Otwartego Jazdowa

W lipcu 2013 r. zaczela dzialalnos¢ bezprecedensowa inicjatywa spoleczna —
Otwarty Jazdow. Przez cztery kolejne miesigce, w siedmiu opuszczonych dom-
kach, dzialalo blisko trzydzie$ci organizacji pozarzadowych i grup nieformalnych,
ktoére zorganizowaly kilkadziesiat akcji i wydarzen edukacyjnych, spolecznych,
kulturalnych, artystycznych. Nieprzypadkowo zdecydowana wigkszos$¢ z nich
to niewielkie, pozbawione powazniejszego wsparcia sponsorskiego organizacije.
Byly one w stanie adaptowac si¢ do szybko zmieniajacych si¢ warunkéw oraz
funkcjonowa¢ w napigtej, potencjalnie ,,wybuchowej” sytuacji. Dzigki temu
Otwarty Jazdow razem ze Stowarzyszeniem Mieszkancéw mogl rozpoczaé ne-
gocjacje z administracja miejska i prowadzi¢ wzgledem niej niezalezng polityke.
Na mocy przyjetej w lipcu 2013 r. uchwaly zostaly zloZone pierwsze w Warszawie
obywatelskie wnioski o inicjatywe lokalng’ i konsultacje spoleczne®.

?hrrp://worszqwo.nqo.pI/wiodomosc/834459.hTm|
7. httpi//warszawa.ngo.pl/wiadomosc/911291html
8. http://warszawa.ngo.pl/wiadomosc/917385.html



Mieszkancy Jazdowa, zapraszajac organizacje pozarzadowe na teren osiedla,
zmienili ,,zasady gry”. Zaangazowanie tak wielu réznych aktoréw sprawilo,
ze sprawa domkow finskich z kwestii lokalnej stala si¢ sprawa ogélnomiejska.
Przede wszystkim zmienil si¢ sam charakter osiedla. MogliSmy obserwowac, jak
przestrzen, wydajaca si¢ ,,prywatna”, niedost¢pna dla zdecydowanej wigkszosci
warszawiakow?, stala si¢ w znacznym stopniu przestrzenia otwartg dla ogdlu,
publiczng. Z dnia na dzien walka o przetrwanie domkdéw przestala by¢ tylko
wilasnym interesem kilkunastu rodzin, a zaczela budzi¢ zainteresowanie wielu
mieszkancéw Warszawy. Pojecie wlasnosci komunalnej nabralo w tym wypadku
nowego znaczenia. Protest przeciwko rozbiérce domkéw juz nie byl postrze-
gany jako obrona partykularnego interesu, ale jako sprzeciw wobec niszczenia
przestrzeni publicznej, ktéra z powodzeniem moze i powinna stuzy¢ wszystkim
mieszkanicom miasta.

Jazdéw zostaje!

Roéwnolegle do szerokiej kampanii spolecznej i walki o zachowanie domkéw
finskich rozpoczely si¢ konsultacje spoleczne, ktére mialy wyznaczy¢ kierunek
rozwoju Osiedla Jazdéw. Przeprowadzono oficjalne konsultacje moderowane
przez Stowarzyszenie Kulturotworcze Miastodwa. Caly proces trwal od stycznia
do wrze$nia 2014 r. Powstat obszerny raport podsumowujacy konsultacje', ktory
zostal oficjalnie zaprezentowany na konferencji w kwietniu 2015 r. i uznany przez
wladze miejskie i zarzad Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy za obowiazuja-
cy. To bylo wazne osiagnigcie strony spolecznej, bo w konsultacjach zwyciezyla
promowana przez nig wizja Jazdowa.

Gléwnym postulatem zglaszanym podczas konsultacji bylo zachowanie oraz
wzmocnienie dzialan i warto$ci, ktére w sposoéb organiczny i oddolny zaczely
rozwija¢ si¢ na tym terenie. Najwazniejsze bylo utrzymanie wielofunkcyjnego
(edukacyjnego, spolecznego, kulturalnego, mieszkalnego i ogrodowo-parkowego)
charakteru Osiedla Jazdéw. Wérdd dzialan z réznych obszaréw priorytet mialy
stanowi¢ projekty eksperymentalne - jak wspdlzarzadzanie - dzigki ktérym
Jazdow mialby shuzy¢ jako prototyp innowacyjnych metod oddolnej dzialalno$ci
w przestrzeni publiczne;.

W konsultacjach mieszkaricy Warszawy wypowiedzieli si¢ rowniez jasno i jedno-

9. W rzeczywistosci domki sg zasobem komunalnym, niemniej chodzi o wrazenie przebywania w ,przestrzeni
prywatnej”.

10. http://konsultacje.um.warszawa.pl/sites/konsultacje.umwarszawa.pl/files/raport_konsultacje__jazdow.pdf
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znacznie na temat waznej roli dotychczasowych mieszkancow Jazdowa w two-
rzeniu tej przestrzeni. Slusznie zauwazono, ze na Jazdowie przez dekady jego
istnienia powstala silnie zintegrowana spoleczno$¢ lokalna, ktéra sama w sobie
jest jego warto$cia. Wskazywano na to, ze to sami mieszkancy, jako naturalni
gospodarze terenu, sa najlepszym gwarantem bezpieczenstwa i porzadku. To
w mieszkancach zZyje duch i historia tego miejsca. W miescie o niskim kapitale
spolecznym nie stac nas, by takie spolecznosci tracic.

Osiedle Jazdow w wizji wylaniajacej si¢ z konsultacji spolecznych jest przestrzenia
funkcjonowania, wspolistnienia i wzajemnego wzmacniania zycia prywatnego
i codziennego z Zyciem spolecznym i publicznym.

W strone partnerstwa

Pomyslne zakonczenie procesu konsultacji spolecznych oraz ich zaakceptowa-
nie przez wladze miasta i dzielnicy zapoczatkowaly nowy etap w zyciu Osiedla
Jazdow. Dla spolecznosci Jazdowa nadszed! czas ,,zejscia z barykady” i rozpo-
czecia pozytywnej pracy nad wdrozeniem wynikéw konsultacji spolecznych,
zabezpieczeniem Osiedla Jazdow na przyszlos$¢ oraz podjeciem prob stworzenia
innowacyjnego modelu wspdlzarzadzania osiedlem, ktdéry zapewnialby oddolny
i spoleczny charakter dotychczasowych dzialan na Jazdowie. W tym celu w 2015 1.
grupa aktywistéw Otwartego Jazdowa zwrdcila si¢ do Biura Obslugi Ruchu
Inicjatyw Spolecznych BORIS, prowadzacego Warszawski Program Wspierania
Partnerstw, o wsparcie w wypracowaniu spolecznego modelu zarzadzania
Osiedlem Jazd6w. Nie by} to nowy pomys}; juz w sierpniu 2013 r. osoby tworzace
akcje Otwarty Jazdéw moéwily o koniecznosci powolania ciala, ktére zajmowaloby
si¢ administracja opuszczonych domkéw, w sklad ktérego powinni wejs¢ przed-
stawiciele samorzadu, mieszkancy oraz organizacje pozarzadowe. Wyzwaniem
byla (i nadal jest) proba ustalenia takiej formy dzialalno$ci Otwartego Jazdowa,
by zachowac specyficzng forme osiedla, }aczacej inkluzywny charakter przestrzeni
»prywatne;j” — mieszkalnej z ogélnodostepng przestrzenia publiczng. Kluczowe
rowniez bylo (i nadal jest) wypracowanie modelu wspdlpracy, ktéry bedzie
w stanie efektywnie gospodarowac przestrzenia, rozwigzywac ewentualne spory.

Od lutego do kwietnia 2015 r. odbylo si¢ wiele spotkan i warsztatéw (podmiota-
mi wspierajacymi bylo Centrum Sztuki Wspdlczesnej Zamek Ujazdowski, ktéry
udostepnial miejsce oraz BORIS, ktéry moderowal proces) wypracowujacych
cele, wartosci, strukture, formy czlonkowskie, zasady wspélnej pracy. Efektem tej
pracy bylo przeksztalcenie nieformalnej grupy aktywistéw i organizacji w ciagle



nieformalne, ale majgce podstawowg struktur¢ organizacyjng, Partnerstwo dla
Osiedla Jazdow — Otwarty Jazdow.

Partnerstwo zmierza do wypracowania trwalego spolecznego systemu zarza-
dzania osiedlem i w tym sensie mozna mowic o tym, ze jest to rozwigzanie tym-
czasowe, konsolidujace rézne grupy do czasu ustalenia regul wspélzycia. Ramy
dzialania Partnerstwa okre$la Porozumienie, ktore od czasu do czasu poddawane
jest rewizji.

Partnerstwo stalo si¢ uznawang reprezentacja Osiedla Jazdéw i mimo braku
formalizacji jest réwniez liczacym sie partnerem dla Dzielnicy Srédmiescie.
Kilkoro reprezentantéw Partnerstwa zasiadalo w jury konkursu na najem dom-
kow finskich przez organizacje pozarzadowe. Partnerstwo uczestniczy w Radzie
Programowej Rotacyjnego Domu Kultury, tworzylo plany jego dzialalno$ci w la-
tach 2016 i 2017. W ramach Partnerstwa gromadzona jest szeroka, publicznie
dostepna dokumentacja Otwartego Jazdowa. Powstala strona WWW, zawierajaca
informacje na temat Osiedla Jazdéw i Otwartego Jazdowa (www.jazdow.pl). Od
2017 r. Partnerstwo ma wsparcie koordynatorki, zatrudnionej przez Dom Kultury
Srédmiescie, ktéra dba o przeplyw informacji, promocje, organizowanie wspél-
nych wydarzen i integrowanie czlonkéw Partnerstwa.

Co dalej? Wolne Miasto Jazdéw?

Nad osiedlem Jazdéw mimo wielu sukceséw wciaz unosi si¢ widmo tymczasowo-
$ci. Uznanie wynikow konsultacji spolecznych przez wladze Warszawy za wigzace
nie pociagnelo za sobg konstruktywnych propozycji wprowadzenia ich w zycie.
Wrcigz brakuje systemowych rozwigzan, zapewniajacych trwalos¢ osiedla, a to
moze doprowadzi¢ w przysziosci do kolejnych prob likwidacji drewnianej zabu-
dowy. Rezerwa wobec wspolpracy ze spolecznoscia Jazdowa ze strony jednostek
bezposrednio zarzadzajacych terenem osiedla (ZGN, ZTP, ZOM, ZDM) to kolejny
problem, ktéry uniemozliwia ochrong dziedzictwa, a takze rozwdj Jazdowa.

W zwigzku z powyzszymi problemami jednym z najwazniejszych wyzwan stojg-
cych przed Partnerstwem stalo si¢ poszukiwanie prawnych ram funkcjonowania
osiedla zgodnych z wynikami konsultacji spolecznych oraz zaangazowanie jed-
nostek samorzadu terytorialnego w realne dzialania na rzecz Jazdowa.

W 2016 r. Partnerstwo rozpocz¢lo prace nad stworzeniem modelu organiza-
cyjnego dla Osiedla Jazd6w, aby zrealizowa¢ wizje Jazdowa jako przestrzeni
wspodlzarzadzanej przez mieszkancédw, instytucje i organizacje tworzace spo-

23



24

leczno$¢ Jazdowa oraz przedstawicieli samorzadu Warszawy. Rownolegle do
tworzenia modelu wspolzarzadzania prowadzone sa dzialania na polu uzgodnien
planistycznych i ochrony konserwatorskiej. Otwarty Jazdéw dazy do podjecia
szybkich decyzji gwarantujacych przestrzeni osiedla ,,twarda” ochron¢ prawna.
Jednoczes$nie celem jest wypracowanie takich rozwigzan, ktdére zagwarantuja mu
pewnego rodzaju autonomie, rozumiang nie jako oderwanie od tkanki miasta,
ale wrecz przeciwnie; zblizenia do mieszkancéw i oddania w ich rece mozliwo$ci
bezposredniego wspéldecydowania o losie tej przestrzeni. Sukces moze oznaczac,
ze taki model stanie si¢ wzorem spolecznego zarzadzania przestrzenia publiczng
w Warszawie i w Polsce.

Instalacja Loesje
fot. Andrzej Gérz



Kolebka
Warszawy

Jazdéw (Gérny Ujazdéw) jest kolebkg War-
szawy. Jego historia siega Sredniowiecza,
poczqtkéw dziejow Warszawy i polskiej pan-
stwowosci. Tozsamosé Jazdowa zawsze wigza-
ta sie z naturalnymi walorami tego miejsca. Na
terenie obecnego Osiedla Jazdéw zaktadano
ogrody, istniata tu wiejska osada, prowadzona
byta dziatalnos¢ zwigzana z ratowaniem zdro-
wia, terapig. Tu, gdzie ul. Wiejska krzyzuje sie
z ul. Pieknq, zaczynata sie ul. Zdrowa.

Ze wzgledu na naturalne walory obronne miej-
sca potozonego na skarpie wislanej, w poblizu
przeprawy, w XIIl w. powstat tu gréd ksiqzqt
mazowieckich. Po wygasnieciu rodu znalazt sie
w rekach Korony. W potowie XVI w. zamieszka-
ta tu krélowa Bona Sforza. Przy dworze zostat
zatozony folwark z ogrodami, ktérych sladéw
mozna dzi§ sie doszukaé w siatce dréqg i Scie-
zek Jazdowa, a takze w zyznosci tutejszej gle-
by. W 1611 r. na Jazdowie na state ulokowano
siedzibe krélewskq. Wigzato sie to z rozwojem
patacowo-ogrodowych rezydencji magnac-
kich, przede wszystkim wzdtuz skarpy wisla-
nej. Dzieki wytyczeniu Osi Stanistawowskiej
i parkéw, jako istotnych elementéw tej wiel-
kiej kompozycji przestrzennej o charakterze
krajobrazowym, nie powstata tu zabudowa
o wiekszej skali. W 1784 r. Stanistaw August
Poniatowski odstqpit na cele wojskowe Zamek
Ujazdowski, ktéry wczesniej petnit funkcje let-
niej rezydencji kréléw polskich.

W 1809 r. miat tu powstaé Szpital Central-
ny Wojska Polskieqgo, jednakze nie zdgzono
zrealizowaé tego planu. Wraz z utworzeniem
Krélestwa Polskiego w zamku i na otaczajg-
cym go terenie stworzono Wojskowy Szpital

OPRACOWAL:
DARIUSZ SMIECHOWSKI

Ujazdowski, ktéry po powstaniu listopadowym
stat sie gtéwnym lazaretem stacjonujgcych
w Warszawie wojsk rosyjskich. Pod bertem Ro-
manowdw jego teren rozrdst sie od Agrykoli
Goérnej do ul. Pigknej. Od potowy XIX w. zyskat
wiele nowych pawilonéw.

W 1925 r. zatozono tu Szkote Podchorqgzych Sa-
nitarnych — odpowiednik dzisiejszeqgo Wydzia-
tu Wojskowego Uniwersytetu Medycznego. W
latach 1939—44 szpital byt jedynym miejscem
w Warszawie, gdzie zotnierze mogli nosi¢ mun-
dury Wojska Polskiego. Nazywano go wtedy
Rzeczpospolitq Ujazdowskq. W czasie okupa-
cji na Zamku Ujazdowskim utworzono Zaktad
Przeszkolenia Inwalidéw. Pod koniec Il wojny
Swiatowej wieksza czes¢ zabudowaii szpital-
nych zostata zniszczona. Na obszarze zwiq-
zanym z Osiedlem Jazdéw do dzi§ przetrwaty
trzy budynki (wpisane do gminnej ewidenciji
zabytkéw), w tym budynek z czerwonej cegly
przy ul. Jazdéw 5, ktéry jako jedyny zachowat
swojq pierwotng funkcje medyczng — teraz
jest to Oddziat XV Dzienny Psychiatryczny
Rehabilitacyjny.

Jeszcze przed odzyskaniem przez Polske nie-
podlegtosci pojawit sie pomyst rozbudowy
kompleksu budynkéw administracji rzgdowej
pomiedzy ulicq Piekng a Zamkiem Ujazdow-
skim (widoczny w planie regulacyjnym dla
Warszawy z 1916 r. i w planach niezrealizowa-
nej alei Na Skarpie). Wyniki konkursu architek-
tonicznego na majqcy ukonkretniaé te plany
gmach Ministerstwa Spraw Zagranicznych
(1929 r.) spotkaty sie z ostrq krytykq i dowiodty
niestusznosci takiego sposobu zagospodaro-
wania, jako niezgodnego z tozsamosciq, z kra-
jobrazem i parkowym charakterem miejsca.
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Domki finskie na
Osiedlu Jazdow

Koncepcja produkcji typowych drewnianych
doméw na skale przemystowq rozwijata sie
w Finlandii od lat 30. XX w. Znaczgce jest, ze
okoto roku 1937 A. Ahlstrém z Varkaus, jedna
z najwiekszych fifiskich firm przemystu drzew-
neqo, zatrudnita juz wtedy znanego archi-
tekta Alvara Aalto do opracowania katalogu
typowych doméw o drewnianej konstrukcji.
Praca Aalto trwajgca — z przerwami — do kon-
ca wojny zaowocowata stworzeniem wyko-
rzystujgcym lekkq i prefabrykowangq sciane
wielowarstwowq systemu AA. Jego gtéwny-
mi zatozeniami byty utatwiajgca konstrukcje
i p6Zniejszq rozbudowe modularnosé oraz ni-
ska cena. W czasie Il wojny swiatowej oraz
zaraz po niej te rozwiqzania okazaty si¢ szcze-
gdlnie cenne, bo wiele ludzi w krétkim czasie
w wyniku dziataih wojennych stracito dach nad
gtowq. Drewniane domki byty projektowane
miedzy innymi przez Biuro Odbudowy dziata-
jace w Zwigzku Architektéw Finskich, z Alva-
rem Aalto jako szefem.

Puutalo Oy (fifi. dom drewniany), przedsigbior-
stwo powotane w 1940 r. przez 21 firm z catej
Finlandii, utworzyto biuro projektowe, ktérego
zadaniem byto przygotowywanie rysunkéw
dla produkcji prefabrykowanych doméw. Jego
szefem zostat arch. Jorma Jarvi i jego zespoto-
wi mozna przypisa¢ autorstwo dwéch modeli
wystepujgcych na Jazdowie.

Dwa typy: Pdivékoto (fifi. dom dzienny) i Met-
stkoto (fin. dom le$ny) sq oparte na module
o szerokosci 62,5 cm. $ciany zewnetrzne, ktére
sq réownoczesnie konstrukcjg nosng, to gotowe,
szkieletowe elementy (panele) o jedno-, dwu-
i tréjmodutowej szerokosci, grubosci ok. 14 cm
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oraz wysokosci ok. 266 cm. Moduty z obu stron
sq pokryte deskowaniem, a wewnqtrz izolacje
tworzq potréjna ptyta pilsniowa, pustka po-
wietrzna i gruby karton. Wg materiatéw pro-
mocyjnych Puutalo Oy dom o powierzchni ok.
60 m2 trzy osoby byty w stanie ztozyé niczym
model Lego w cigqu trzech tygodni. W samej
Finlandii w czasach wojennych i powojennych
zmontowano okoto 100 tys. takich domkéw.

Rozwigzania zastosowane w domkach fifiskich
na Osiedlu Jazdéw nie zestarzaty sie. Dzi$
w Finlandii tego typu drewniane konstrukcje
uznawane sq za ,ostatnie zdrowe domy” —
charakter domkéw wymaga stosowania na-
turalnych materiatéw i wtasciwych rozwigzan
technicznych.

Budowa domkdéw fiskich na Jazdowie, 1945 r.
Zrodto: Narodowe Archiwum Cyfrowe




W drodze do
spotecznosciowego
zarzgdzania

MACIE) tEPKOWSKI

Dzialania prowadzace do sformulowania rekomendacji dotyczacych modelu
zarzadzania Osiedlem Jazdéw prowadziliSmy w ramach projektu Community-
management model for the Jazdéw Settlement, finansowanego przez European
Cultural Foundation. W toku projektu dolaczaly do nas kolejne organizacje.
Szczegdlng pomoc otrzymaliSmy od Stowarzyszenia Biuro Obslugi Ruchu
Inicjatyw Spotecznych BORIS. Dzigki ich wsparciu, pracujac nad modelem, mo-
gliSmy jednoczesnie podtrzymywaé zaangazowanie spolecznosci jazdowskiej,
organizujac spotkania w formule partnerstwa lokalnego.

Metodologia

Pierwsza cz¢$¢ projektu polegala na przyjrzeniu si¢ zjawisku spolecznosciowego
zarzadzania w innych miastach. Szukali$my inspirujacych regulacji i budowanych
oddolnie modeli dzialania, koncentrujacych spolecznosci wokét miejskich débr
wspolnych i umozliwiajacych udzial w podejmowaniu biezacych i strategicznych
decyzji. Interesowaly nas szczegolnie zagadnienia zwigzane ze strukturg decy-
zyjna, finansowaniem, projektowaniem i spelnianiem zasad zréwnowazonego
rozwoju, a przede wszystkim z osadzeniem zalozen dotyczacych ich misji, wizji
i codziennej dzialalno$ci w dokumentach planistycznych i innych regulacjach
prawnych.

Na poczatek zebrali$my informacje o ponad stu przypadkach réznego rodzaju
przedsiewzieé, gléwnie z Europy. Praca miala charakter analityczny (desk rese-
arch). Nasze zbiory powi¢kszaliSmy metoda kuli $nieznej - na kolejne odkrycia
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trafialiSmy poprzez strony internetowe badanych inicjatyw, bezposrednie kontak-
ty, podréze, wlasne doswiadczenia lub sieci koncentrujace podobne inicjatywy,
takie jak Transition Towns lub re:Kreators (poznanie tej ostatniej zaowocowalo
przy okazji dodatkowo dolaczeniem Otwartego Jazdowa do europejskie;j siect).
Wszystkie informacje gromadziliSmy w obszernej tabeli, ktéra stala si¢ swego
rodzaju mapg inicjatyw integrujacych i wykorzystujacych elementy spoleczno-
$ciowego zarzadzania.

Nastepnie kazdy przypadek przeanalizowaliSmy pod katem podobienstw do sytu-
acji Jazdowa. Zalezalo nam na wytypowaniu przypadkéw przedsigwziec¢ opartych
na zblizonych wartosciach, podejmujacych podobna problematyke i borykajacych
si¢ z podobnymi wyzwaniami. Réwnoczes$nie istotne bylo, aby inicjatywy byly
raczej na bardziej zaawansowanych etapach rozwoju, to znaczy mialy juz prze-
pracowane dylematy, przed ktérymi my dopiero staneliSmy.

W tym celu okresliliSmy podstawowe zagadnienia, ktdre z jednej strony opisywaly
sytuacje oraz aspiracje Jazdowa, z drugiej zas stluzyly nam jako kryteria wyboru
najciekawszych, najbardziej inspirujacych inicjatyw lub mechanizmoéw.

Protest w obronie Osiedla Jazdéw
fot, Andrzej Gérz



Kryteria wyboru:

© przestrzen fizyczna (wykluczyliSmy na przyklad partnerstwa zawigzane w celu
realizacji uslug publicznych niezwigzanych z otwartg przestrzenia),

© inicjatywa stworzenia miejsca pochodzila ze strony organizacji spoleczenstwa
obywatelskiego (dzialanie oddolne, nawet jesli przelozylo si¢ nastgpnie na
odgoérne regulacje),

© uregulowany status prawno-wilasnosciowy albo wypracowana propozycja
regulaciji,

© przestrzen zlozona, réznorodna, ogélnodostgpna (wigcej niz jeden budynek
lub mieszkanie),

© zréznicowana wewnetrznie organizacja zarzadzajaca skladajaca si¢ z przed-
stawicieli réznych sektoréw (sektor spoleczny + przynajmniej jeden
z pozostalych),

© obszar zamieszkany (tzn. obecni w okolicy sasiedzi - stali mieszkancy lub
mozliwo$¢ zamieszkania w ramach danej inicjatywy),

© program i aktywnosci otwarte dla wszystkich uzytkownikow oraz zwigzane
z misjg publiczna i realizacja idei dobra wspdlnego,

© istnienie programu ekologicznego (np. zréwnowazona produkcja Zywnosci,
energia odnawialna, edukacja ekologiczna),

© inkluzywno$¢ i transparentnos¢ - kazdy moze wlaczy¢ si¢ i/lub Sledzi¢ proces
zarzadzania przestrzenia,

© elementy ekonomii wspoldzielenia (np. banki czasu, alternatywna waluta,
wspoldzielona przestrzen lub inne zasoby, kooperatywy).

Po przefiltrowaniu zebranych przypadkow przez powyzsze kryteria powstala lista
23 inicjatyw, ktére w najwigkszym stopniu spelnily nasze zalozenia (przynajmniej
7 punktéw wspdlnych). Zdecydowana wigkszos¢ z nich powstala w sytuacji
konfliktu, gdzie lokalna spoleczno$¢, w sprzeciwie wobec planéw lub zaniedban
wladz miejskich, przejela opieke nad miejscem, tworzac alternatywna wizje
jego rozwoju. Wszystkie inicjatywy spaja idea dobr wspdlnych, samoorganizacji
i samopomocy. Klada nacisk na rézne zagadnienia: prawo do miasta, ekologig,
ekonomie spoleczna, edukacje, sztuke. Co wazne, starajg sie sformalizowac swoj
status, ustabilizowa¢ dzialalno$¢, przekonad do siebie lokalne wladze i nawigzaé
z nimi wspoélprace. Réznorodno$¢ inicjatywy zostala pogrupowana wedle szcze-
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golnie waznych dla Osiedla Jazdéw obszaréw:

© struktura decyzyjna i zaangazowanie spolecznosci (np. Holzmarkt, Totnes
Transition Town, Kooperatywa Dobrze),

© regulacje prawne (np. Bologna Regulation for the Care and Regeneration of
Urban Commons, City of Copenhagen, Rodzinne Ogrody Dzialkowe),

© finansowanie (Holzmarkt, Cooperativa Integral Catalana, Kooperatywa
Dobrze),

© ochrona, projektowanie i rozwoj przestrzeni (Puu-Képyld),
© aspekty zréwnowazonego rozwoju (Darwin Ecosystem w Bordeaux).

Réwnocze$nie z dzialaniami badawczymi staraliSmy si¢ wprowadzi¢ temat
spolecznosciowego zarzadzania do debaty publicznej, zaréwno na poziomie
lokalnym, krajowym, jak i migdzynarodowym. Wzi¢liSmy udzial w kilkunastu
spotkaniach, migdzy innymi w Turynie, Lizbonie, Budapeszcie, Poznaniu,
Krakowie i Warszawie. Najwazniejszym wydarzeniem okazala si¢ konferencja,
bedaca jednoczesnie zwieniczeniem projektu.

Konferencja

Konferencja ,,Energia spolecznosci dla wspolnej przestrzeni” odbyla si¢ w dniach
27-29 pazdziernika 2016 r. w Warszawie, w Laboratorium Zamku Ujazdowskiego
Centrum Sztuki Wspoélczesnej. Byla ona zarazem podsumowaniem i rozwini¢ciem
prowadzonych przez zespdl Otwartego Jazdowa badan. Jej celem bylo propago-
wanie idei spolecznosciowego zarzadzania, sieciowanie oséb zajmujacych si¢ tg
tematyka oraz praca nad konkretnym modelem zarzadzania dla Osiedla Jazdow
w towarzystwie oséb z Polski i Europy w kontek$cie doswiadczen z innych miast
europejskich.

W konferencji wzigli udzial m.in. przedstawiciele i przedstawicielki trzech
sposrdd wybranych inicjatyw analizowanych przez nas w cze¢sci badawczej:
Cooperativa Integral Catalana (Katalonia, Hiszpania), Puu-Képyld (Helsinki,
Finlandia), Holzmarkt (Berlin, Niemcy).

ZaprosiliSmy réwniez Ting Saaby, architektke Kopenhagi, oraz Pamel¢ Lame
z Urzedu Miasta Bolonii - przedstawicielki miejskich instytucji, ktére wdrazaja
rozwigzania systemowe w celu wspierania oddolnych inicjatyw realizowanych
przez spolecznosci.



Dwa dni konferencji zostaly poswigcone zagadnieniu miasta jako zlozonego eko-
systemu, sposobom finansowania débr wspdlnych oraz kwestiom ich ochrony,
rozwijania i wspélzarzadzania. Tematem dyskusji 120 0séb podczas konferencji
nie bylo pytanie, czy mozna spolecznosciowo zarzadza¢ przestrzenig miejska,
ale jak to si¢ (juz) robi. Dodajmy, Ze do wspolpracy przy wydarzeniu wiaczyly
si¢ duze instytucje publiczne i organizacje (lista znajduje si¢ na karcie tytulowe;j
publikacji).

Analiza prawna

Réwnolegle do wyzej opisanych dzialan zostala nawigzana wspoélpraca z zespolem
radcéw prawnych, ktérych zadaniem byla analiza form prawnych, jakie méglby
przyja¢ model spoleczno$ciowego zarzadzania Osiedlem Jazdéw. Prawnicy
mieli wskaza¢ istniejace lub mozliwe do wprowadzenia rozwiazania regulujace
i uzgadniajace wewnetrzne zasady spoleczno$ciowego zarzadzania z zewngetrz-
nym Srodowiskiem instytucji publicznych, na ktérych obecnie spoczywa odpo-
wiedzialno$¢ za teren osiedla oraz sposoby jego zagospodarowania, korzystania
z zasobdw i biezacej opieki.

Poszukiwane formy prawne mialy spelnia¢ szereg kryteriow zwigzanych z roz-
wojem czterech wymiaréw Jazdowa: spolecznym, ekologicznym, przestrzennym
i ekonomicznym.

Konferencja ,Energia spotecznosci dla wspélnej przestrzeni”, 2016 r.
fot. Alicja Szulc
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Bolonia, Requlacja na
rzecz miejskich débr
wspdinych

Requlacja na rzecz miejskich débr wspéinych
okreslajgca zasady wspétpracy przedstawi-
cieli miasta i mieszkaricéw Bolonii weszta w zy-
cie w 2014 r. Jej odwazny i bezprecedensowy
charakter stat si¢ wzorem dla innych miast we
Wrtoszech i na $wiecie.

Bolonska requlacja umozliwia aktywne wig-
czanie sie mieszkancéw we wspétprace z mia-
stem w ramach projektéw dotyczgcych np.
interwencji w miejskiej przestrzeni czy tez
pomystéw na usprawnianie ustug miejskich.
Wystarczy, aby osoba, organizacja lub grupa
aktywnych mieszkaricéw, ktéra ma pomyst na
dziatanie, ztozyta prosty wniosek. Mieszkancy
zgtaszajgcy projekty nie muszq mieé praw-
nie sformalizowanej osobowosci. Jesli wniosek
zyska wstepnqg akceptacje, pomystodawcy
zapraszani sq do rozméw o sposobie realiza-
cji projektu. Po ustaleniu zakresu odpowie-
dzialnosci w projekcie, po stronie miasta i po
stronie mieszkancéw, nastepuje podpisanie
umowy, ktéra okresla wszystkie podstawowe
parametry dziatania: jego obszar, grupy do-
celowe, dtugos$é trwania, wysokosé dotacji
na realizacje, podmioty odpowiedzialne za
poszczegdlne etapy itp.

W przypadku zarzgdzania duzymi przestrze-
niami publicznymi 66% gospodarzy powinno
przystgpi¢ do konsorcjum, fundacji lub spét-
dzielni, aby miasto podpisato z nimi porozu-
mienie o wspétpracy.

Uchwalenie requlacji zapoczgtkowato stoso-
wanie nowego systemu dziatain na rzecz miej-
skich débr wspéinych. Krétko po jej uchwaleniu
do urzedu zaczety sptywaé dziesiqtki, a péZniej
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setki propozycji nowych projektéw. Obecnie
realizowanych jest juz kilkaset. Mieszkancy
przy wsparciu miasta opiekujg sie miejski-
mi parkami, boiskami i zieleicami, usuwajq
graffiti z zabytkowych kamienic, zarzgdzajq
miejskimi placami, przejmujq budynki i tereny
miejskie na dziatania kulturalne, spoteczne
i edukacyjne.

Na specjalnej uroczystosci w pierwszq roczni-
ce wprowadzenia requlacji burmistrz Bolonii
bardzo emocjonalnie wypowiadat sie o war-
tosciach stojgcych za rozwigzaniami na rzecz
débr wspéinych. Méwit o swobodzie w dzia-
taniu na rzecz swojej przestrzeni i swoich sq-
siadéw. Méwit réwniez o ogromnym znaczeniu
débr wspélnych dla realnego praktykowania
wolnosci i réwnosci w nowoczesnych miastach.
Nawotywat do budowy miasta jako inteligent-
nej i wspétpracujgcej sieci w opozycji do neoli-
beralnej idei smart city.

Bolonia, 2014
Zrodto: http://www.comune.bologna.it




ROD — Rodzinne
Ogrody Dziatkowe

Pierwsze ogrody dziatkowe na ziemiach pol-
skich powstawaty na poczqtku XX w. Za-
ktadanie ogrodéw dziatkowych byto gestem
filantropijnym, efektem przetaczajqgcego sie
przez Europe myslenia o wptywie industriali-
zacji na mieszkaincéw miast i checi poprawy
ich losu. Dziatka dawata wyzywienie biednym
robotnikom i bezrobotnym. Dla tych drugich
miata byé réwniez Zrédtem aktywnosci przy-
wracajgcej poczucie godnosci oraz utrzymujg-
cej z dala od szkodliwego wptywu miejskiego
marazmu.

Dalszy rozwéj ogrodnictwa dziatkowego na-
stgpit po wojnie, kiedy to ogrédki masowo
powstawaty w miastach czy tez na terenach
podmiejskich, czesto na dziko, bez zadnych
requlacji czy zezwolen. Najbardziej dyna-
miczny rozwdj polskiego ruchu dziatkowego
przypada na przetom lat 50. i 60. oraz péz-
niej na lata 80. — coraz wigkszego znaczenia
nabieraty wtedy funkcje rekreacyjne i wie-
ziotwércze dziatkowania. Wtedy wytworzyt
sie etos dziatkowca zwigzany z romantyczng
wizjq wtasnosci | uprawy ziemi, ideq wspierania
rodziny oraz higienicznych postulatéw popra-
wy jakosci zycia w miescie, czyli ideami zgod-
nymi z socjalistycznqg wizjg nowego, lepszego
spoteczenistwa robotniczego (Magdalena
Zych, Dzieto-Dziatka, Muzeum Etnograficzne
w Krakowie).

Dyspozytorem ogrodéw dziatkowych byta
Centralna Rada Zwigzkéw Zawodowych, prze-
ksztatcona w 1981 r. w Polski Zwiqzek Dziat-
kowcéw. PZD przetrwat zmiane systemowq,
ale w 2013 r. utracit monopol na zarzgdza-
nie ogrodami dziatkowymi. W mys$l obecnie
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obowiqzujqgcej ustawy o Rodzinnych Ogrodach
Dziatkowych, zarzqdcami ogrodéw dziatko-
wych sqg Stowarzyszenia Ogrodowe powoty-
wane przez dziatkowcéw, chcgeych wydzielié
sie z PZD. Jedynym celem statutowym Stowa-
rzyszenia Ogrodowego jest zaktadanie i pro-
wadzenie ROD.

Wtascicielem terenéw, na ktérych znajdujq
sie ogrody dziatkowe, jest najczesciej Skarb
Panstwa lub jednostki samorzgdu terytorial-
nego. Zarzqdcgq sq Stowarzyszenia Ogrodowe,
a dziatkowiec dzierzawcq konkretnej dziatki.
Posiada on prawo do korzystania z ziemi na
podstawie umowy dzierzawy dziatkowej. W
ustawie o ROD nie ma mowy o prawie wta-
snosci ziemi przystugujgcemu dziatkowcowi,
a jedynie o prawie wiasnosci nasadzeii oraz
urzqdzeii wykorzystywanych na dziatce (np.
altan lub sprzetu ogrodniczeqgo). Umowa dzier-
zawy dziatkowej moze zostaé odebrana przez
Stowarzyszenie w wypadku nieprzestrzegania
requlaminu ogrodu lub ztamaniu przepiséw
wynikajgcych z ustawy o ROD (przede wszyst-
kim zakazu zamieszkiwania na terenie ROD).
Prawo do dzierzawy nie jest dziedziczne, na-
tomiast czestq praktykq w requlaminach ROD
jest pierwszenstwo przyznawania dziatek po
osobie zmartej jej matzonkowi badz krewnym.

Kazdy dziatkowiec moze, ale nie musi nalezeé¢
do Stowarzyszenia Ogrodowego. Brak akcesu
do Stowarzyszenia oznacza jednak brak pra-
wa gtosu w kluczowych dla ogrodu kwestiach,
takich jak zmiany w statucie czy requlaminie
danego ROD.
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Wymiar spoteczny
Otwarteqgo Jazdowa

ANDRZE) GORZ
EWA ZIELINSKA

Sieé, ktéra chce byc¢ instytucja

Na jednym ze spotkan grupy roboczej Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw podje-
lismy si¢ trudnego zadania uporzadkowania komunikacji wewnatrz Otwartego
Jazdowa i w naszych kontaktach z otoczeniem. Na stole polozyliSmy duzy czysty
bialy karton i rozpoczeliSmy definiowanie grup i oséb, z ktérymi powinnismy
pozostawa¢ w stalym lub okazjonalnym kontakcie, uwzgledniajac réwniez nas
samych. Karton zapelnial si¢ wpisami, ktére probowalismy laczy¢ w bardziej lub
mniej logiczne zbiory. PostanowiliSmy wlaczy¢ do naszego systemu wszystkie
grupy oparte na listach mailingowych powstalych w krotkiej historii Otwartego
Jazdowa, a ktdre skrzetnie mnozyliSmy i stale uzupelnialiSmy, dopisujac nowych
sympatykow i odbiorcéw. Zbiory czasem stanowily zamkniete calosci, a czasem
nachodzily na siebie, co wcale nie bylo korzystne z naszego punktu widzenia
- w przypadku wysylania powiadomien niektdrzy, otrzymujac kilkakrotnie t¢
sama wiadomos¢, zostaliby zasypani spamem. Problem chwilowo zostawiliSmy
nierozwigzany i wzi¢liSmy si¢ za definiowanie relacji migdzy poszczegdlnymi
grupami. StaraliSmy si¢ uszeregowac nasze zbiory pod katem tego, kto bedzie
raczej nadawcg wiadomosci o Jazdowie, a kto odbiorca. Do ktérych grup wystarczy
wyslac prosbe o dalsza dystrybucje wiadomosci wsréd wlasnych czlonkdw, a kto-
rymi nalezaloby si¢ zaopiekowa¢ w sposéb bardziej indywidualny. Poszczegélne
grupy dryfowaly od ,,nadawcow” przez ,,posrednikéw” do ,,odbiorcéw”. Po dwéch
godzinach bezradnie patrzyliSmy na zapisany karton, z ktérego nie wylanial si¢
zaden zrozumialy system. Wigkszos$¢ grup dzielila cechy kazdego wymienionego
przypadku, a ,relacje” przebiegaly we wszystkich kierunkach. Okielznanie tego
chaosu wydawalo nam si¢ niemozliwe.



Uporzadkowanie komunikacji wielu grup, ktérych drogi krzyzuja si¢ na Osiedlu
Jazdoéw, to zaledwie wycinek wyzwan zwigzanych z codziennym funkcjonowa-
niem Otwartego Jazdowa. Mimo ze powyzszy opis nie oddaje pelnego obrazu
dylematdéw, przed jakimi staneliSmy, to dobrze oddaje ich istote.

Dokladny sklad zbiorowiska pod nazwg Otwarty Jazdow stanowi zagadke.
Substancja nowych ruchéw miejskich, do ktérych mozemy si¢ zaliczy¢, nie jest
jednorodna. Do czlonkostwa przyznaja si¢ przedstawicielki i przedstawiciele roz-
maitych grup i sektoréw, pelnigcy rézne role spoleczne. Ich wklad w dzialalno$¢ na
Jazdowie wykracza poza przypisane tym rolom atrybuty. Wykladowca szanowane;j
uczelni zawija r¢kawy i kopie w ogrédku, mieszkaniec zasiada w jury konkurso-
wym, pelniac role eksperta, ,,turysta” dolacza do wspdlnego stolu i nastgpnego
dnia angazuje si¢ w spoleczny projekt dla osiedla. To reprezentanci réznych grup
spolecznych, $wiatopogladéw i narodowosci. Cz¢s¢ z nich jest zasiedzialymi war-
szawiakami i warszawiankami, cz¢$¢ to osoby przyjezdne. Inicjatywy Otwartego
Jazdowa wymykaja si¢ znanym podzialom w sensie ,horyzontalnym” (podzial
funkgji, rol, sektoréw) i ,,wertykalnym” (sprawowanie wladzy lub podejmowanie
decyzji). Na razie Otwarty Jazdéw nie tworzy wiec uporzadkowanej struktury,
ale zr6znicowana sie¢, porzadkowana jedynie przez dosy¢ nieuchwytny i jedynie
wyczuwalny, a nie sankcjonowany system wartosci.

Pozostawanie w sieci sprawdza si¢ w krétkiej perspektywie, szczegdlnie w mo-
mentach mobilizacji. Jesli istotne jest szybkie rozpowszechnienie informacji
i podawanie jej ,,z reki do reki”, nie ma znaczenia, kto komu jg przekazuje i czy
informacja wpada kilkukrotnie w ten sam kanal. Zwielokrotnienie przekazu
tylko sprzyja mobilizacji i przekonuje o wadze wydarzenia. Jesli jednak nalezy
szybko podja¢ decyzje i uzyskac informacje zwrotng, pozostawanie w dosy¢
plynnej sieci okazuje si¢ slaboscia. Kiedy trzeba wydelegowa¢ przedstawiciela
(jak podczas tworzenia jury przy okazji konkursu na wynajem domkow przez
organizacje pozarzadowe), konieczne jest ustalenie, kto bedzie reprezentantem
spolecznosci. Tylko jak ustali¢ reprezentacjg, jesli nie jesteSmy do konca w sta-
nie okresli¢ zbioru, z ktérego mamy pobrac , probke”? Dlugie trwanie wymaga
zatem stworzenia struktury, w ktérej czes$¢ funkcji zostanie jasno okreslona,
wlaczona w sprawnie dzialajaca organiczng strukture. Sytuacje komplikuje fakt
pozostawania w zaleznoS$ci od wlascicieli i zarzagdcédw terenu, czyli jednostek
podporzadkowanych samorzadowi dzielnicowemu lub miejskiemu. Pierwszym
zadaniem przy okreslaniu modelu zarzadzania terenem jest zatem zidentyfiko-
wanie wszystkich oséb i instytucji zainteresowanych jego losem.
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Otwarty Jazdéw, czyli kto?

Obecnie teren Osiedla Jazdéw jest w wigkszosci wlasno$cia miejska, z malym
wyjatkiem wlasnosci Skarbu Panistwa. Domki sg zasobem komunalnym, a o ich
wykorzystaniu decyduja organy m.st. Warszawy. Decyzje strategiczne dotyczace
osiedla podejmujg Zarzad i Rada Dzielnicy. Czynsz z dzialalno$ci w domkach
trafia do Zakladu Gospodarowania Nieruchomo$ciami Dzielnicy Srédmiescie
(jednostka budzetowa m.st. Warszawy), podobnie oplaty zwigzane z dzierzawg
ziemi, na przyklad pod ogrody spolecznosciowe. Szlaki komunikacyjne znajduja
si¢ pod piecza Zarzadu Terenéw Publicznych (jednostka budzetowa).

Zaledwie kilka domkow jest zajetych przez mieszkancow. W kilkunastu domkach
dzialaja obecnie organizacje pozarzadowe: edukacyjne, ekologiczne, spoleczne,
kulturalne, muzyczne, etnograficzne, harcerskie, studenckie. Organizacje niezwig-
zane z opieka nad konkretnym domkiem, grupy nieformalne i osoby prywatne
moga korzystac z przestrzeni wybranego domku po wcze$niejszym umowieniu
si¢ z jego gospodarzem.

W obszarze osiedla znajdujg si¢ takze:
© Przedszkole nr 129 ,,Raj na Skarpie”,

© Oddzial Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny Samodzielnego Wojewddz-
kiego Zespolu Publicznych Zakladéw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotne;j.

W bezposrednim sasiedztwie znajduja si¢:
© Szkola Podstawowa nr 12 im. Powstaficéw Slaskich,
© ambasady: Republiki Federalnej Niemiec i Republiki Francuskie;.

Po przeciwleglej stronie Trasy Lazienkowskiej, ktora dzieli historyczny Jazdow
na dwie czesci, znajduja si¢ Centrum Sztuki Wspdlczesnej Zamek Ujazdowski,
Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskiego, Gléwna Biblioteka Lekarska, a
w dalszej czgsci Ujazdowa Lazienki Krélewskie i Ogréd Botaniczny Uniwersytetu
Warszawskiego.

Wszystkie wymienione grupy i podmioty wspoéldziela jedno terytorium czesci
zielonego pasa Skarpy Warszawskiej. W réznych momentach konsolidowania si¢
Otwartego Jazdowa angazowaly si¢ na jego rzecz. Razem mogg wigc wspoltworzy¢
jazdowska spolecznos¢.



Ponowoczesne sgsiedztwo

Mozna powiedzie¢, ze Jazddw to zréznicowany, zdrowy, wielofunkcyjny fragment
miasta, ktéry na tle innych rejondw Warszawy wyréznia jedynie drewniana zabu-
dowa. A jesli tak, to nowy model zarzadzania jest zbednym dodatkiem, mnoze-
niem bytdéw, a osiedle mogloby zosta¢ objete np. zasadami dzialania wspdlnoty
mieszkaniowej. Jak pokazaliSmy wyzej, sprawe komplikuje fakt, ze ,,wspdlnota”
tworzaca Jazdow tylko w malej cze¢sci pokrywa si¢ ze wspolnota zamieszkiwania.
W rzeczywistosci Jazddw jest przestrzenia spotkania oséb aktywnych, mieszkan-
céw Warszawy lub osob pracujacych w Warszawie, ktore, jakkolwiek trywialnie
lub gérnolotnie to nie zabrzmi, }3czy w tym miejscu poczucie publicznej misji.

Zainteresowanie tak duzego grona oséb sprawami Jazdowa moze laczy¢ si¢
z faktem, Ze w jego historii przeplata si¢ kilka ciekawych watkow, ktére nadaja
mu niezwykla tozsamo$¢. Historia Jazdowa jako jednej z dwéch pierwszych
sredniowiecznych osad Warszawy wprowadza element magiczny: terenu pod
zalozenie osady nigdy nie wybierano w sposéb przypadkowy, uwaza si¢ zatem,
ze takie miejsca musza odznaczad si¢ jakims szczegdlnym oddzialywaniem. Nie
mniej wazna jest rola Jazdowa w odrodzeniu Warszawy z powojennej traumy.
To tu powstalo pierwsze po II wojnie Swiatowej osiedle w zrujnowanym miescie,
sluzace pracownikom Biura Odbudowy Stolicy. Réwnie ciekawa jest historia
kosmopolitycznych domkéw, ktére odbyly podréz z Finlandii przez ZSRR do
Polski. Kilka z nich w nastegpstwie rozbidrek wywedrowalo w rézne cze¢sci kraju.

Najnowsza historia Jazdowa rozgrywala si¢ z kolei w szczegdlnym kontekscie:
w Europie kryzys gospodarczy spowodowal wysyp inicjatyw samopomocowych
(jak kooperatywy, systemy wymiany bezpieni¢znej, udostepniane nieodplatnie
przestrzenie, darmowa oferta kulturalna), ktére pozbawione juz tak mocnego
wymiaru samopomocowego, wkroczyly do Polski jako pewien trend. Jednocze$nie
konflikt o zachowanie osiedla zbieg! si¢ w czasie z trwajacym w latach 2010-2011
dynamicznym rozwojem ruchéw miejskich w Polsce, ktére w duzej mierze wal-
czyly o bardziej przyjazna i zréwnowazong przestrzen miejska.

Nic zatem dziwnego, Ze obrona osiedla szybko znalazla sprzymierzencéw i stala
sie wydarzeniem, ktére zmobilizowalo wielu warszawskich spolecznikéw, na tyle
mocno, ze w trwajacych pol roku konsultacjach spolecznych na temat przyszlosci
tego terenu bralo udzial prawie 100 0séb, z ktérych kazda poswigcila 3-30 godzin
czasu wolnego na intensywna pracg¢ warsztatowa.

Warto$ci ruchéw miejskich, ktore pozostaja wciaz aktualne, czyli troska o zréw-
nowazony rozwdj miasta oraz poczucie odpowiedzialnosci za dobro wspoélne,
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odbijajg si¢ w fizycznej i spolecznej tkance osiedla. Mamy na mysli to, ze Jazdow
jest miastem w mikroskali, zarowno w sensie przestrzennym, jak i spolecznym.
To jest taki typ przestrzeni miejskiej, jaki umozliwia interakcje i daje poczucie
przebywania wsrdd ludzi, ale bez konieczno$ci utrzymywania ze wszystkimi bli-
skich relacji (niemniej bywaja one konsekwencja dzialan na Jazdowie). Chociaz
z perspektywy przestrzennej Osiedle Jazdéw wydaje si¢ ,nienowoczesnym?”,
miejsko-wiejskim sasiedztwem, to ze spolecznego punktu widzenia jest punktem
wezlowym, w ktérym dzialania spoleczne przenikaja si¢, kumuluja i wzajemnie
napedzaja.

Laboratorium miejskich inicjatyw spotecznych

Tego typu przestrzen daje pole do eksperymentéw miejskich, ktére moga by¢ re-
alizowane szybciej i bardziej efektywnie niz gdzie indziej. Ze wzgledu na bliskos¢
grup z réznych sektoréw, mogacych bezposrednio kontaktowac si¢ ze soba, wiele
projektéw ,wymyslonych w pigtek startuje w poniedzialek”. To z kolei sprawia, ze
Jazdow przyciaga osoby, ktére widzac bariery w swoim Srodowisku instytucjonal-
nym, wybieraja Jazd6éw jako alternatywng przestrzen samorealizacji. Dzigki temu
Otwarty Jazdéw staje si¢ coraz bardziej innowacyjny w wymiarze spolecznym
- weciaz niedostatecznie dowarto$ciowanym na polskim gruncie. Prowadzono tu
na przyklad eksperymentalne moduly zajeé, wykraczajace poza wasko rozumiane
dyscypliny i przedmioty: zajecia badawczo-projektowe dla studentéw socjolo-

Potaricéwka w Ambasadzie Muzyki Tradycyjnej
fot.: Piotr Baczewski



gii i architektury krajobrazu, miedzynarodowa wspolprace uczelniang miedzy
Uniwersytetem Aalto z Helsinek, Szkola Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego,
Akademia Sztuk Pigknych, Stowarzyszeniem Kulturotwérczym Miastodwa
i Muzeum Sztuki Nowoczesnej w ramach warsztatow Urban Accupuncture.
Jazdow Finnish Houses czy zajecia praktyczne dla przedszkolakéw w ogrodach
spolecznosciowych Motyka i Slofice oraz Ogréd Krélowej Bony. Duza czes¢
dzialan w ramach Otwartego Jazdowa podejmowana jest przez naukowcdow, dy-
daktykéw i studentow reprezentujacych warszawskie uczelnie: Akademi¢ Sztuk
Pieknych, Szkole Gléwna Gospodarstwa Wiejskiego, Politechnike Warszawska,
Szkole Wyzsza Psychologii Spolecznej, Uniwersytet Warszawski.

Brak $rodkow na realizacje dzialan nie jest znaczaca bariera. Wspdlpraca mig-
dzynarodowa moze przeciez przebiega¢ takze online, a zaangazowanie oséb
reprezentujacych rézne instytucje sprawia, zZe konieczne srodki mozna uzbiera¢
z wielu malych sum. Poza tym na Jazdowie dziala nieformalny system wymiany,
ktéry pozwala organizacjom i instytucjom udoste¢pnia¢ sobie nawzajem prze-
strzen, sprzet, narzedzia oraz wiedze 1 do§wiadczenie.

Mimo ze wigkszo$¢ inicjatyw na Osiedlu Jazddw realizowana jest w wyniku pracy
spolecznej, staja si¢ one wydarzeniami waznymi nie tylko w skali Warszawy, ale
calej Polski i Europy. To tutaj spotkala si¢ grupa inicjatywna projektu Miasto
Wspdlna Sprawa — nieformalnej koalicji warszawskich oddolnych inicjatyw spo-
lecznych. Czlonkowie koalicji podejmuja wysilek na rzecz, tworzenia lokalnych
centrow spolecznych i sgsiedzkich, zachowania waznych z punktu widzenia
mieszkancéw $ladéw historii oraz promocji lokalnych wydarzen i miejsc kul-
tury. Rodzaca si¢ sie¢ podobnych do Jazdowa inicjatyw z Europy re:Kreators
wlaczyla Otwarty Jazdow do grupy inicjatywnej. Pochodzaca z Wielkiej Brytanii
sie¢ Transition Towns, dzi§ obejmujaca ponad tysiac inicjatyw z calego swiata,
dziala w oparciu o podobne narzedzia, jakie stosowane sa na Jazdowie: ogrody
spolecznosciowe, spotkania sgsiedzkie, wspdlne dzialania ekologiczne, tworzenie
programu edukacyjnego.

Rural sprawl

,Finskie domki to jest wstyd” - tak zatytulowany zostal wywiad z Wojciechem
Bartelskim™, bylym burmistrzem dzielnicy Srédmiescie, ktéry nie mial najlepsze-
go zdania o Osiedlu Jazdéw. ,,Centrum miasta to jest miejsce, ktére nie moze by¢
tanie. Centrum musi zarabia¢, zeby si¢ rozwijac. (...) Wiezowce to inwestorzy.

1. hitpy/wyborcza.pl/duzyformat/1127290,15351883 Finskie_domki_to_jest_wstyd_.html
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Osiedle Jazdéw
fot. Mateusz Potempski

Cho¢ mieszkancy nie do konica wiezowce lubia, to dzigki nim mamy tak duzo
pieniedzy, jesteSmy w europejskiej czoldwce i rozwijamy si¢ preznie” — moéwil.
To nie do konca bylo zbieZne ze slowami prezydent miasta, ktéra zaznaczala,
ze ,,dzi§ miarag nowoczesno$ci miasta jest stopien udzialu mieszkanicéw w jego
zarzgdzaniu”®,

Mozna uzna¢, ze spolecznos¢ Otwartego Jazdowa podjela wyzwanie rzucone
przez oboje reprezentantéw warszawskiego samorzadu. Przeciwstawila si¢ takie;
wizji rozwoju, ktéra polega na prywatyzowaniu zyskow i uspolecznianiu kosztow
inwestycji, odbieraniu glosu mieszkaricom i ignorowaniu dziedzictwa historycz-
nego i przyrodniczego miasta. Osiedle Jazdow stalo si¢ Zrédlem dobrych praktyk
w zakresie zrdwnowazonego rozwoju przestrzeni miejskiej, spolecznosciowego
zarzadzania a nawet konkretnych regulacji prawnych. Wioska w centrum miasta
zaczela sie rozlewad.

Nieformalna grupa Miejskie Pszczoly zalozyla na Jazdowie pasieke juz w 2014 1.,
a rok podzniej z jej inicjatywy wprowadzono zmiany w ,,Regulaminie utrzyma-

12.  http//www.umwarszawa.pl/aktualnosci/list-prezydent-warszawy-do-mieszka-c-w



nia czystosci i porzadku na terenie miasta” w zakresie dotyczacym hodowli
pszczot w miescie™. Dzieki tym zmianom mozliwe stalo si¢ zakladanie pasiek
w Warszawie, co w dalszej kolejnosci usankcjonowalo istnienie (wczesniej nie
do konca legalnych) uli i przyczynilo si¢ do rozwoju miejskiego pszczelarstwa.
Aktualnie na terenie Warszawy dziala kilkanascie pszczelarskich inicjatyw.

Dzialajace na osiedlu ogrody spolecznosciowe: Ogréd na pTAK!, Ogrod Krolowej
Bony i ogréd Motyka i Slorice przyczynily si¢ do rozwoju miejskiego ogrodnictwa.
Zalozona na Jazdowie Pracownia Débr Wspdlnych uruchomila pierwsza w Polsce
Szkol¢ Ogrodnikéw Miejskich. Program szkoly obejmowal tematyke miejskiego
ogrodnictwa, w tym zakladania ogrodéw na dachach i ogrodéw edukacyjnych
przy przedszkolach, ale takze podejmowania wielosektorowych inicjatyw mia-
stotwdrczych. Pracownia weszla w partnerstwo publiczno-spoleczne z Zarzadem

E Zatgcznik do uchwaty nr XIV/292/2015 Rady m.st. Warszawy z dnia 9 lipca 2015 .

14. http//polskatimes.pl/artykul/3605741,ule-w-miescie-w-warszawie-pszczoly-mieszkaja-na-dachach,id,thtml

Miejskie Pszczoty
fot. Miejskie Pszczoty
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Zieleni m.st. Warszawy przy realizacji programu ,,Bujna Warszawa”, promujacego
zakladanie ogrodéw spoleczno$ciowych w calym miescie. Z kolei dzialajaca na
Jazdowie Fundacja Laka dzi$ zaklada laki kwietne zamiast trawnikéw w calym
kraju, jednoczes$nie edukujac o ich dobroczynnym wplywie na przyrodg i finanse
miasta.

W jednym z domkéw na Jazdowie odbywaly sie pierwsze spotkania grupy inicja-
tywnej Stowarzyszenia Miasto Jest Nasze, ktéremu udalo si¢ wprowadzi¢ swoich
przedstawicieli do rad kilku warszawskich dzielnic. MJN informowalo miedzy in-
nymi o zagrozeniach wynikajacych ze zlego stanu powietrza w miescie, naglo$nilo
réwniez nieprawidlowosci zwigzane z reprywatyzacja przedwojennych kamienic
w Warszawie, wzmacniajac glos aktywnych od wielu lat ruchéw lokatorskich.

Czlonkowie koalicji Warszawa Handlowa réwniez poznali si¢ na Jazdowie.
Inicjatywa powstala w lipcu 2014 roku w reakcji na raport przygotowany na
zlecenie Biura Architektury i Planowania Przestrzennego m.st. Warszawy reko-
mendujacy powstanie siedemnastu nowych centréw handlowych w Warszawie.
Chociaz nie powstrzymala zgodnych z raportem zmian w dokumentach plani-
stycznych, to wniosla do dyskursu publicznego temat zréwnowazonej polityki
handlowre;j. Jakkolwiek trudno oszacowac¢ wplyw koalicji na §wiadomos$¢ negatyw-
nych skutkéw handlu wielkopowierzchniowego, to warto odnotowad, ze juz nowa
Dyrektor BAiPP Marlena Happach w pazdzierniku 2016 roku udzielila wywiadu
o znamiennym tytule: ,,Happach: «Galerie handlowe zasysaja zycie do $rodka,

podnoszac swoéj zysk. Miastu w zamian nie daja nic»"".

To zaledwie kilka przykladéw bedacych $wiadectwem tego, ze Otwarty Jazdéw nie
tylko moze by¢, ale w niektdérych sprawach juz jest partnerem we wprowadzaniu
rzeczywiscie progresywnych i przemyslanych rozwigzan miejskich.

Model wspétzarzadzania jako postulat polityczny

To, do czego dazy Otwarty Jazdow postulujac stworzenie modelu wspdlzarza-
dzania przestrzenig, ma w pewnym sensie wymiar polityczny. Polityka to wplyw,
jaki pragnie wywrze¢ na relacje miedzy uzytkownikami miasta a jego przestrze-
nig i przyroda. Zmiana polityczna to réwniez ugruntowanie takiej wizja miasta,
w ktérym mieszkancy stanowig nie tylko sile¢ nabywczg lub klientéw instytucji
publicznych, ale przede wszystkim samorzadna wspdlnote, polis. W ramach polis
powinni mieé oni rzeczywista (a nie opiniotwdrcza) podmiotowo$é w procesie

Ts. http://metrowarszawa.gazeta.pl/metrowarszawa/7141635,20859080,wywiad-z-marlena-happach



decydowania o przestrzeni.

Chodzi zatem o stworzenie nowego narzedzia partycypacji, w ramach ktérego
cze$¢ odpowiedzialnosci za przestrzen miejska zostanie przekazana stronie spo-
lecznej. Takie narze¢dzie ma umozliwia¢ nie tylko zmiany w przestrzeni publiczne;
powstajace dzieki mikroprojektom (jak to si¢ dzieje w przypadku inicjatywy lo-
kalnej lub budzetu partycypacyjnego), ale gwarantowac réwniez jej strategiczny
rozwdj. W perspektywie dlugofalowej chodzi wigc o zbudowanie zdrowego miej-
skiego kwartalu, opartego o zasady demokracji przeniesione na nizszy poziom, niz
przewiduje to ustrdj samorzadowy w Polsce. Taka wizja oznacza jednoczes$nie, co
zaznaczyliSmy réwniez we wstepie, tworzenie zywego sasiedztwa, a nie skansenu,
hubu klasy kreatywnej lub atrakeji turystycznej. Apolityczna pozostaje wigc po-
trzeba stworzenia przyjemnej przestrzeni zamieszkiwania, wspélnego dzialania
i spedzania czasu wolnego. Tworzenie niekomercyjnej oferty, ktéra to umozliwi,
weigz jest rzadko$cia w dynamicznie rozwijajacym sie Srédmiesciu Warszawy.

Pomimo Ze poczatki Otwartego Jazdowa byly naznaczone konfliktem z burmi-
strzem Dzielnicy Srédmieécie, podczas kilkuletniej historii jego spoleczno$é
udowodnila, Ze jest nastawiona na dialog i budowe wzajemnego zaufania. Do tej
pory Otwarty Jazdéw dzialal w porozumieniu z przedstawicielami samorzadu
warszawskiego, wspodlpracujac m.in. przy realizacji sasiedzkich inicjatyw i opra-
cowywaniu planu dzialan pokonsultacyjnych. Cz¢ste zmiany w skladzie Zarzadu
Dzielnicy i wielo$¢ podmiotéw zaangazowanych w zarzadzanie Jazdowem powo-
dujg jednak, ze trudno mysle¢ o rozwoju osiedla w sposob strategiczny. Dlatego
konieczne jest stworzenie modelowego przykladu zaangazowania wszystkich
stron we wspolprace diugofalowa na jasno (transparentnie) okre$lonych zasa-
dach, gdzie ,,slabo$¢” (finansowa, decyzyjna) strony spolecznej réwnowazona jest
obwarowaniami prawnymi dotyczacymi wspélzarzadzania przestrzenia miejska.

Rekomendacje. Uspoteczni¢ przestrzei publiczna!

Zdajemy sobie sprawe z tego, ze Jazdéw pozostaje ,,otwarty”, dopdki pozostaje
wlasnoscia publiczna, a nie klubowa, dost¢pna dla okre§lonego kregu znajo-
mych. W tym sensie udzial wladz samorzadowych w procesie decyzyjnym jest
gwarantem ogdlnodostepnosci. Rodzi to oczywiste problemy. W odréznieniu
od ekowiosek, ktére w pewnych aspektach przypominajg Jazdéw, nie opiera si¢
na pewnosci trwania i swobodzie decydowania, jaka daje wlasno$¢ prywatna.
Zdobycie takiej autonomii jest atrakcyjne i przyklady z Europy wskazuja, ze po-
dobne do nas grupy decydowaly si¢ na sprywatyzowanie przestrzeni, nawet jesli
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wigzalo si¢ to z ogromnymi kosztami. Ci¢zar finansowy braly wowczas na siebie
miedzynarodowe fundusze, jak szwajcarski Abendrot, ktére wykupuja grunty
publiczne, w ten sposob zabezpieczajac je przed spekulacja. To daje grupom
podobnym do Otwartego Jazdowa swobodg¢ dzialan, bez obaw o spieni¢zenie
i wykorzystanie ich spolecznego wkladu do wytwarzania komercyjnej wartosci
miejsca. Inne przyklady, jak flagowa Christiania w Kopenhadze, budza z kolei
anarchistycznego ducha. Cho¢ jej tworcy dzi$§ walczg o uregulowanie sposobu
uzytkowania terenu, kilkadziesiat lat temu zaczynali od spontanicznego przejecia
i w pewnym sensie zesklotowania calego kwartalu miasta.

Myslenie o Jazdowie jako dobru wspdlnym nalezacym nie tylko do grupy, ktéra
zaangazowala si¢ w proces jego obrony i rozwoju, ale do wszystkich warszawia-
kow, sprawia, Zze godzimy si¢ ponies¢ ryzyko pozostawania w sferze publiczne;.
Jesli traktujemy Jazdéw jako miejsce miejskiego eksperymentu, to urzadzamy na
Jazdowie szkole demokracji, jakiej ani my, ani nikt przed nami nie doswiadczyl.

Model wspoélzarzadzania Osiedlem Jazdéw w konteks$cie spolecznym oznacza
zatem rozwigzanie ponizszych kwestii:

1. Okreslenie, kim jest strona spoteczna i jakie kompetencje posiada
wzgledem Jazdowa

m okreslenie roli gospodarzy domkoéw (mieszkancédw i organizacji pozarzado-
wych) oraz liczby reprezentantéw danego domku;

o okreslenie zasad udzialu w procesach decyzyjnych oséb zaangazowanych
w dzialania Otwartego Jazdowa, ale nieposiadajacych domku;

o okreslenie zasad rotacji - w najmie domkdw i cialach decyzyjnych;

@ okreslenie sposobu podejmowania decyzji w ramach spoleczno$ci Otwarte-
go Jazdowa.

2. Zalegalizowanie podejmowania decyzji strategicznych w formule
miedzysektorowej

m okreslenie partneréow publicznych, ktérzy beda podejmowali decyzje na te-
mat osiedla w porozumieniu ze spoleczno$cig Otwartego Jazdowa;

m okreslenie wspdlnej wizji rozwoju terenu;

m okreslenie zakresu odpowiedzialno$ci Otwartego Jazdowa i pozostalych



partneréw w dbaniu o teren, przyrodg i zabudowe;

m okreslenie sposobu podejmowania decyzji w migdzysektorowym gronie.

3. Okreslenie transparentnego requlaminu uzytkowania i rozwijania
terenu

m poszerzenie katalogu wydarzen sasiedzkich, ktére moga odbywac si¢ bez
pozwolenia (na przyklad usankcjonowanie ,nielegalnych” zgromadzen po-
wyzej 15 0sOb przy wspolnych stolach w publicznych przestrzeniach, jakimi
sa ogrody domkow), oznacza to zgode¢ na naturalng towarzyskos¢, nieujeta
w ramy narzuconych odgérnie ,,$wiat sasiedzkich”, ktéra stanowi o charak-
terze jazdowskiej spolecznosci;

@ wprowadzenie regul organizacji wydarzen / regul wspélzycia na terenie Jaz-
dowa (liczba uczestnikow, czestotliwosd, halas), co jest szczegdlnie wazne
w kontekscie szerszym anizeli aspekt spoleczny, rola spolecznosci powinna
by¢ bowiem ochrona Jazdowa jako zlozonego ekosystemu i powstrzymywa-
nie nadmiernej antropopresji.

Solatorium
fot. Michat Augustyn
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Dialog Kopenhagi
Zz mieszkancami
(co-create Copenhagen)

W 2015 r. skoiiczyt sie w Kopenhadze okres
aktualnosci kilku celowych strategii miej-
skich poswieconych takim zagadnieniom,
jak ochrona srodowiska, zielefi w miescie czy
ruch rowerowy. Bazujgc na doswiadczeniach
z ich implementacji i funkcjonowania, witadze
Kopenhagi doszty do wniosku, ze w kazdym
dziataniu podjetym w ramach tych strategqii
kluczowym aspektem byt dialog z mieszkan-
cami, a nie sama realizacja zaktadanych od-
gdrnie celéw.

Strategia Co-Create Copenhagen jest efektem
tych spostrzezen. Zostata przyjeta w 2015 r.
i swoim zasiegiem obejmuje wszystkie kwestie,
ktére wczesniej pokrywaty strategie celowe.
Strategia ta ma trzy podstawowe zatozenia:

Dobre miejsce do zycia, czyli Kopenhaga
sprzyjajgca rowerzystom, promujgca aktywne
Zycie codzienne i inwestujgca w rozwdj tere-
néw zielonych.

Odpowiedzialne miasto obejmuje wszystkie
aspekty dotyczqgce redukcji emisji zanieczysz-
czei i odpadéw oraz zlikwidowanie emisji
dwutlenku wegla do 2025 .

Kreatywne miasto (Bold city) ma spowodowaé,
ze Kopenhaga silniej bedzie kojarzona z kre-
atywnosciq, réznorodnosciq, elastycznosciq
i innowacyjnymi rozwigzaniami urbanistycz-
nymi; jest to spetnienie ideatu inkluzywnego
miasta nastawionego na eksperyment.

Podstawowq metodq wprowadzenia w zycie
tej strateqii jest otwarcie struktur miejskich
na wspétprace z mieszkancami w projektowa-
niu przestrzeni i ustug w miescie. Przyktadem
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takiego dziatania jest wprowadzenie jednego
numeru telefonu, pod ktéry mogqg zadzwonié
mieszkancy, aby uzyskaé potrzebne infor-
macje, zgtosié problem lub poprosié o pomoc
w realizacji pomystu. Urzednicy obstugujqgcy te
linie zajmujq sie jak najszybszym rozwigzaniem
kwestii zgtoszonych przez mieszkarcéw. Dzia-
tajg jako animatorzy, facylitatorzy czy project
managerowie. Czesto nie muszq robié niczego
poza kontaktowaniem ze sobq odpowiednich
grup i utatwianiem im spotkania sie ze sobg.
Chodzi o zauwazanie pewnych dziatan i natu-
ralnych tendencji oraz ich wspieranie.

Wtadze Kopenhagi zrozumiaty, ze chwilowe
rozwiqzania i krétkofalowe eksperymenty
Swietnie stuzg temu, aby zaréwno mieszkancy,
jak i urzednicy sprawdzili, czy dany program
dziata. Jesli tak, wtedy inwestowane sq wiek-
sze $rodki i przyjmowane bardziej dtugofalowe
strategie dla danych przestrzeni czy ustug.
Wazne jest to, ze odpowiedzialno$é rozkta-
dana jest po réwno: nie tylko wtadze miasta
muszq byé otwarte na wspétprace i wspieraé
mieszkarncéw, ale réwniez ci drudzy powinni
braé¢ na siebie czesé zobowiqgzan i podejmo-
waé prace na rzecz danego rozwigzania.

W ramach tej strategii powstato juz wiele
projektéw o bardzo réznej skali. Od matych
kwietnikéw i zielonych podwérek, przez ogro-
dy spotecznosciowe na dachach, az do prze-
ksztatcen catych fragmentéw dzielnic.

Mozna wiec powiedzieé, ze Kopenhaga prze-
szta kulturowq rewolucje w zarzqdzaniu mia-
stem. Odeszta od planowania od géry na rzecz
polityki otwartych drzwi, tworzenia dobrej
atmosfery wspétpracy i wykorzystywania kre-
atywnej energii swoich mieszkanicéw.



Kooperatywa Dobrze

Kooperatywa Dobrze to stowarzyszenie, ktére
powstato, by praktykowaé alternatywny —wo-
bec korporacyjnego i przemystowego — system
zaopatrywania w zywno$é. Istnieje od 2013 r.
i obecnie prowadzi dwa sklepy z ekologiczng
Zywnosciqg w centrum Warszawy. Wspétpra-
cuje z dziesiecioma matymi gospodarstwami
znajdujgcymi sie na Mazowszu. Oba sklepy
prowadzone sq w ramach wspélnej pracy, dzie-
lonej przez 250 cztonkéw stowarzyszenia (kaz-
dy z cztonkéw musi przepracowaé co najmniej
3 godziny w miesigcu). Osoby, ktére pracujq
wiecej, dostajq bony na dodatkowe zakupy.

Jednq z gtéwnych zasad Kooperatywy jest
transparentnosé; wszelkie decyzje podejmo-
wane sq wspdlnie, a na stronie publikowa-
ne sq aktualne sprawozdania merytoryczne
i finansowe.

Najwyzszym organem decyzyjnym Kooperaty-
wy jest kolektyw, ktdry spotyka sie srednio co
trzy miesiqce. Od jakiego$ czasu obowigzuje
nowy spos6b podejmowania decyzji, nazwany
konsensusem rozumianym jako proces.

Przy bardziej dyskusyjnych kwestiach po-
trzeba dwéch spotkan kolektywu, aby sfina-
lizowaé cykl decyzyjny. Przy samym procesie
podejmowania decyzji nacisk zostat potozony

Sklep Kooperatywy Dobrze
Zrodto: https://www.facebook.com/kooperatywado-
brze/
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na wzajemne przekonywanie sie i wymiane
argumentéw.

Celem zmiany jest zwiekszenie efektywno-
$ci procesu podejmowania decyzji w sytuacji
powiekszajqcej sie grupy i uwzglednienie
réznorodnosci poglgdéw przy podejmowaniu
decyzji. Stanie sie to mozliwe dzieki rozsze-
rzeniu opcji oddania gtosu do czterech: za,
za (z watpliwosciami), przeciw (nieblokujqgcy),
przeciw (blokujgcy). W przypadku, gdy jest
100% gtoséw ,za”, rozwigzanie zostaje przy-
jete. W kazdym innym przypadku odbywa sie
kolejna dyskusja i gtosowanie. Nastepnie zas
rozwiqzanie zostaje przyjete, jesli gtosy ,za”
stanowiq przynajmniej 80%, a gtosy ,,przeciw”
nie stanowiq wiecej niz 10%.




Miedzynarodowa
sie¢ re:Kreators

re:Kreators to sieé inicjatyw zwiqgzanych
z przestrzeniq miejskg. Grupa zatozycielska
sktada sie z przedstawicieli dziewigciu pro-
jektéw realizowanych w o$miu europejskich
panstwach: Portugalii, Francji, Rumunii, Ho-
landii, Wielkiej Brytanii, Niemczech, Polsce i na
Wegrzech. Cztonkiem sieci jest miedzy innymi
Otwarty Jazdéw oraz opisywany w publikacji
Holzmarkt.

re:Kreators lub ,,city makers”, jak o sobie mé-
wiq, stawiajq sobie za cel poprawe jakosci
i dostepnosci przestrzeni, ktére czesto sq
zaniedbane, opuszczone lub niedoinwesto-
wane, a takze wzmacnianie ich potencjatu
wiezio- i miastotwdrczego.

Funkcjonowanie w sieci ma utatwiaé wymia-
ne wiedzy i doswiadczeih miedzy jej czton-
kami oraz budowaé wspélny front dziatan,
np. wobec instytucji Unii Europejskiej. Jednym
z podjetych przedsiewzieé¢ byto opracowanie
merytorycznych zatozeih ,The City Makers
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Agenda” — dokumentu, ktéry stat sie zatgcz-
nikiem przyjetego 30 maja 2016 r. przez mini-
stréw odpowiedzialnych za sprawy miejskie
w Radzie Unii Europejskiej ,,Paktu Amsterdam-
skiego” i ustanowionej w jego ramach Agendy
miejskiej dla Unii Europejskiej (Pact of Amster-
dam: the Urban Agenda for the EU), bedqgcej
zbiorem wytycznych dla wtadz miejskich'.

Sie¢ jest otwarta, co oznacza, Ze osoby i grupy
mogq dotqczyé do niej na zasadach czton-
kéw lub cztonkéw wspierajgcych. Mozliwe jest
réwniez otrzymanie statusu partnera. Czton-
kostwo w sieci jest ptatne — optata pokrywa
miedzy innymi koszty zwigzane ze spotkania-
mi cztonkéw (co najmniej raz w roku), kosz-
ty przedstawicielstwa prawnego, dostepu do
materiatéw merytorycznych i dokumentéw
prawnych, obecnosci w mediach i materiatéw
promocyjnych sieci.

Sie¢ znajduje sie obecnie w fazie rozwijania
bazy cztonkowskiej i tworzenia modelu nieza-
leznego finansowania.

Strona sieci: https://rekreators.eu

1. http://ec.europa.eu/regional_policy/sources/policy/the-
mes/urban-development/agenda/pact-of-amsterdam.pdf

Spotkanie grupy re:Kreators w Budapeszcie, 2016 .
Zrodto: https://rekreators.eu




Wymiar Srodowiskowy

MACIEK tEPKOWSKI

Osiedle Jazdow to bardzo cenny fragment miejskiej przyrody. Nalezy do wigkszej
calosci, jaka jest Skarpa Warszawska. Pelni ona funkcje korytarza ekologicznego,
ktéry pozwala na migracje zwierzat, roslin i grzybow w poszukiwaniu nowych
siedlisk i Zrédel pozywienia. Ciaggnie si¢ wzdluz calej Warszawy i laczy z wieloma
terenami zielonymi w miescie. Dzigki temu osiedlowa przyroda osadzona jest
w strukturze Srodowiska calego miasta. Bezposrednia blisko$¢ ptasiego koryta-
rza migracyjnego, jakim jest Wisla i okalajacy ja obszar ,Natura 2000”, tworzy
polaczenia z przyroda pozamiejska.

Osiedle polozone jest migdzy dwoma parkami: Parkiem Ujazdowskim oraz
Parkiem Jazd6w i pod wzgledem przestrzennym wiasciwie si¢ z nimi zlewa. Od
tego pierwszego oddziela je parkowe ogrodzenie, ale korony drzew spajaja te
trzy obszary w jedna calo$¢. Bedac wiewiorka, mozna przechodzi¢ miedzy nimi,
nie dotykajac ziemi. Calo$¢ obszaru gesto porasta starodrzew, ale kazde z tych
trzech miejsc ma swojg przyrodniczg i krajobrazows specyfike.

Plynne przenikanie terenéw osiedlowych z parkiem to do$¢ rzadko spotykane
rozwigzanie urbanistyczne, stad przyroda Osiedla Jazdow jest réwniez dos¢
nietypowa. Wyrdznia ja réznorodnos¢ krajobrazow i wystepujacych gatunkow.
Réznorodno$¢ ta wynika jednak w duzej mierze z wielosci podmiotéw odpo-
wiedzialnych za ksztaltowanie Srodowiska osiedla. Mozna powiedzie¢, ze do tej
pory na przyrod¢ Jazdowa mialy wplyw co najmniej cztery typy ,,ogrodnikow”:

© Zarzad Terenéw Publicznych (ZTP) i Zarzad Oczyszczania Miasta (ZOM)'®,
© Zaklad Gospodarowania Nieruchomos$ciami (ZGN),
© mieszkancy i przedstawiciele organizacji — gospodarzy domkow,

© miejscy ogrodnicy.

E Od potowy 2017 r. tereny sq pod opiekg Zarzadu Zieleni m.st. Warszawy.
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Kazdy z nich dziala wedle swoich wytycznych (estetycznych, pragmatycznych,
ekologicznych itd.), utrzymujac i rozwijajac elementy czterech form krajobrazu.

ZOM i ZTP, czyli Park Ujazdowski i Park Jazdéw

Dla ZOM i ZTP krajobraz Jazdowa to przede wszystkim parki, ktére stanowia
swoistg otuline osiedla domkdw, a granice pomigdzy nimi s3 administracyjnie
jasno okreslone, cho¢ zaréwno z perspektywy uzytkownikéw, jak i przyrody plyn-
nie si¢ przenikaja. Jest tak zwlaszcza w relacji do Parku Jazdéw. Niestety Park
Ujazdowski jest juz mocniej odseparowany wysokim ogrodzeniem i zamykany
na noc. Osoby pragnace przedostac si¢ z parku na teren osiedla musza korzystaé
z polozonej peryferyjnie furtki, znajdujacej si¢ w poblizu ul. Pigkne;.

Priorytetem w zarzadzaniu parkami jest utrzymanie przestrzeni, na ktéra sklada
si¢ klasyczny zestaw elementéw przyrodniczych: trawniki, drzewa, krzewy, klom-
by, jak i elementy urzadzenia i wyposazenia przestrzeni: alejki, lawki, latarnie,
pojemniki na $mieci, elementy placu zabaw oraz kilka rzezb. Prace ogrodnicze

Plony z Ogrodu Krélowej Bony
fot. Andrzej Gérz



polegaja gléwnie na koszeniu trawnikéw, przycinaniu krzewow, czasem wpro-
wadzaniu nowych nasadzen, ale przede wszystkim na ogdélnym utrzymywaniu
porzadku. Wysoki priorytet ma tu szeroko rozumiane bezpieczenstwo, dlatego
usuwane s3 wszystkie potencjalnie niebezpieczne elementy (tak bylo chociazby
w przypadku bardzo ciekawego, dlugiego konaru, ktéry przecinal Sciezke, zmu-
szajac przechodniéw do pochylenia si¢ i ustapienia drzewu pierwszenstwa).

Atutem parkéw sa duze, stare drzewa, wsrod nich wiele pomnikéw przyrody.
Regularne koszenie, grabienie itp. oraz pozostawiona niewielka liczba wigkszych
grup krzewOw sprawiaja, ze wiele zwierzat, owadow oraz organizmdw glebowych
moze mie¢ problem ze znalezieniem tu schronienia. Wyjatek stanowia ptaki,
ktore licznie wystepuja w parku, zaréwno jako stali mieszkaricy, jak i przelotnie,
takze w poszukiwaniu pozywienia. Wystepuja tu rowniez nietoperze, wiewiorki,
jeze, gryzonie. Sporadycznie pojawiaja si¢ kuny oraz dziki.

Parkowy charakter sprawia, ze przestrzen t¢ che¢tnie odwiedzaja spacerowicze
czujacy si¢ swobodnie i bezpiecznie wéréd wysokiej i zarazem przejrzystej zieleni.
Przeznaczenie i funkcja jest dla wszystkich czytelna, nie ma zadnej bariery dla
wej$cia. Przestrzen jest wigc w pelni egalitarna. Rownocze$nie jednak niewiele
wiecej moze zaoferowac - klasyczny parkowy krajobraz jest do$¢ monotonny,
a wszelkie elementy nietypowe sa usuwane. Psychologia srodowiskowa okresla
to mianem niskiego stopnia afordancji, czyli mozliwosci dzialania, jakie oferuje
nam przestrzen, czasem w nieoczywisty, czy niedookreslony sposéb i budzacych
naszg kreatywnos¢.

ZGN, czyli zielen osiedlowa

Kolejnym bohaterem przyrodniczej ukladanki Jazdowa jest Zaklad Gospodarowania
Nieruchomo$ciami, w ktérego gestii lezy zielen osiedlowa. Chodzi tu przede
wszystkim o alejki na Osiedlu Jazdéw: korytarze komunikacyjne ludzi i zwierzat
laczace poszczegdlne domki i ich ogrody z parkiem oraz miastem. Dzialalno$¢
ZGN laczy sie gldwnie z kontrolowaniem przyrostu roélin pod katem wygody
i bezpieczenstwa mieszkancow i uzytkownikéw domkoéw oraz ogdlnego utrzymy-
wania porzadku wszedzie poza przestrzeniami prywatnie uzytkowanych ogrodéw.
Oznacza to gléwnie przycinanie drzew i zywoplotow, usuwanie samosiejek czy
koszenie trawnikéw. ZGN zajmuje si¢ réwniez usuwaniem odpadéw organicz-
nych generowanych przez mieszkancéw i uzytkownikow: lisci, skoszonej trawy,
galezi itp. Od czasu do czasu dosadza réwniez drzewa i krzewy dos$¢ typowych
i pospolitych odmian i gatunkéw, cho¢ zdarzajg si¢ tez wyjatki jak tulipanowiec
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czy milorzab.

Praca wykonywana przez ZGN utrzymuje przyrode w formie typowej dla ziele-
ni osiedlowej. Z jednej strony stanowi to bardzo istotny wklad dla srodowiska
Jazdowa: utrzymuje ciaglo$¢ zieleni migdzy strefa scisle publiczng (park) a stre-
fa prywatna (ogrody przydomowe). Z drugiej natomiast powoduje zamknigcie
zieleni w sztywnych ramach, poza ktére wypadaja pewne istotne dla Srodowiska
metody dzialania (lub zaniechania dzialan), takie jak ograniczenie koszenia
trawnikow (wydzielenie stref niekoszonych) czy pozostawianie czg¢$ci opadlych
lisci lub ich kompostowanie na miejscu.

Mieszkaicy i nowi gospodarze, czyli ogrody przydomowe

Lokatorzy i gospodarze domkdw firiskich to wazni uczestnicy osiedlowego eko-
systemu. Wzmacniajg system przyrodniczy osiedla gléwnie poprzez réznorod-
no$¢ uprawianych gatunkéw. W ciagu dekad zamieszkiwania wprowadzili wiele
ro$lin zaréwno ozdobnych, jak i uprawnych. Dzigki ich wkladowi na Jazdowie
rosng drzewa i krzewy, jak jablonie, morele, mirabelki, $liwy, orzechy, leszczyny,
porzeczki i agrest, z ktérych owocoéw korzystaja mieszkaricy, ale przede wszystkim
zwierzeta. Rosliny owocujace i mnogos¢ kwitnacych roslin ozdobnych w ogro-
dowych rabatach $ciagaja réwniez zapylajace owady. Pielegnacja drzew i krze-
wow nie jest zbyt intensywna, dzigki czemu korony sg geste, a krzewy (poprzez
tworzace si¢ zakrzaczenia) tworza dogodne schronienie dla osiedlowej fauny.
Kolejne elementy krajobrazu to drewniana architektura samych domkéw firiskich,
a takze altanki, ogrodzenia, szopki, ktdre zageszczaja przestrzen z pozytkiem dla
ptakow i owaddw.

Pewnym ograniczeniem dla swobodnej migracji i bytowania zwierzat moga by¢
ogrodzenia z metalowej siatki oraz stosowanie (raczej w niewielkich ilosciach)
srodkéw chemicznych, co niestety wcigz jest powszechng praktyka w ogrodach
przydomowych.

Wklad w ogrodowy wymiar krajobrazu osiedla maja nie tylko ci, ktérzy tu mieszka-
ja, ale réwniez ci, ktérych juz tu nie ma. Rosliny, a cz¢sto cale zaloZenia ogrodowe
przetrwaly mimo braku stalej opieki. Szczegdlnym przypadkiem jest ogréd wokdl
domku Jazdéw 3/8, gdzie mieszkal botanik Tadeusz Gorczyniski wraz z rodzina".
Od przedwio$nia do pdznej jesieni ogrod nieprzerwanie kwitnie. Wyglada jak
zmieniajaca si¢ scenografia teatralna do dawno napisanego przedstawienia. Ten

Fhrrp://domkiﬁnskie.efnoqroﬁczno.pl/ﬁjazdow—?:—B



kwitnacy system ma si¢ $wietnie mimo braku ogrodnika.

Nowi gospodarze, zwiazani z organizacjami dzierzawigcymi domki, kontynuuja
tradycje przydomowych ogrodéw mniej lub bardziej intensywnie, ale w podob-
nym duchu i raczej z szacunkiem dla pracy poprzednich mieszkancow.

Miejscy ogrodnicy, czyli ogrody warzywne, taki, pasieki
i architektura dla zwierzat

Niezwykly charakter przyrody i atmosfera Jazdowa przyciagaja ludzi zainte-
resowanych szeroko rozumianymi miejskimi praktykami ogrodniczymi. Dla
uproszczenia nazwijmy ich miejskimi ogrodnikami, cho¢ nie zawsze charakter ich
dzialalnosci jest stricte ogrodniczy. Laczy ich wrazliwos¢ przyrodnicza i zaloZenie,
ze miasto to réwniez miejsce wspodlzycia czlowieka z natura, ktdre realizuje si¢
przez uprawe ziemi. Efektem tej pracy jest renaturalizacja miasta, wprowadzenie
do niego elementéw wrsi i krajobrazu otwartego.

Na Osiedlu Jazdéw dzialajg obecnie trzy ogrody: Motyka i Slonice i Ogrod
Kroélowej Bony (ktérymi zajmuje si¢ jedna spolecznos¢ ogrodnicza) oraz ogréd
przy domku Jazdéw 10/6 (obecnie pod opieka Fundacji GAP Polska i Spdldzielni
»Krzak”). Uprawiane sg tu gléwnie warzywa i ziola metodami ekologicznymi
i permakulturowymi. Korzysci z plondw czerpia nie tylko ludzie, ale réwniez
zwierzeta: ptaki, gryzonie oraz najbardziej zarloczne slimaki. Ogrody produkuja
duze ilo$ci materii organicznej, ktéra wraz z odpadkami kuchennymi z doméw
jest kompostowana w lokalnym kompostowniku. Kompost istotnie wzbogaca
srodowisko poprzez zwigkszenie aktywnosci biologicznej w najnizszych war-
stwach ekosystemu. Wazng role odgrywa tez pasieka Miejskich Pszczdl, ktora
sklada si¢ z okolo dziesieciu uli sluzacych jako rotacyjna szkola pszczelarstwa.
Dzi¢ki pszczolom wszystkie kwiaty na osiedlu maja zagwarantowane zapylenie, a
ludzie mogg korzysta¢ z wyprodukowanego miodu. Kolejnym elementem sg laki
kwietne zakladane dzigki zaangazowaniu Fundacji Laka. Stanowia one ekwiwalent
trawnikéw. Korzysta z nich masa drobnych zwierzat, zaréwno zbierajac pylek, jak
i znajdujac schronienie posrod wysokich traw. Laki sg tez wysoce energooszczed-
ne: nie wymagaja koszenia, a ich zapotrzebowanie na wodg jest duzo nizsze niz
tradycyjnych trawnikéw. Na osiedlu powstaja tez popularne hotele dla dzikich
zapylaczy, a takze karmniki i budki dla ptakow czy jezy.

Istotng cechg osiedla, réwniez wplywajaca na jego przyrode, jest pewien poziom
nieporzadku. Z braku czasu, z powodu zwyklego niedbalstwa lub tez §wiadomych
decyzji, ogrodnicy pozostawiaja w przestrzeni osiedla niesprzatniete kupy lisci,
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Osiedle Jazdéw
zrédto: Kasia Dgbrowska

sterty desek. Ten nielad wprowadza w przestrzen zréznicowanie, ktére wspiera
roznorodnos¢ biologicznag, tworzac nowe miejsca schronienia i pozywienia. Jest
to jedna z wazniejszych cech odrézniajgcych ogrodowe formy krajobrazu od
zieleni osiedlowej i parkow.

Gléwnym problemem zwigzanym z dzialalno$cig nowych uzytkownikéw osiedla
jest skala wigkszych i glosnych imprez. Zwigkszona antropopresja w dluzszej
perspektywie moze miec¢ niekorzystny wplyw na §rodowisko. W zwigzku z po-
wyzszym Partnerstwo stara si¢ ograniczac¢ czysto imprezowe funkcje osiedla na
rzecz tworzenia warunkéw ochrony przyrody i twérczosci inspirowanej natura
lub pozostajaca z nig w réwnowadze.

Cztery krajobrazy

W ramach przestrzeni Osiedla Jazdow nakladajg sie na siebie cztery krajobrazy,



fot. Lukasz Michalak Photography

Ogréd "Motyka i Storice"

tworzac bogate (zaréwno pod katem bioréznorodnosci, jak i liczby wystepujacych
tu gatunkow zwierzat, roslin i grzybéw) Srodowisko przyrodnicze. Potwierdzaja
to migdzy innymi dane z badan dotyczacych ptakéw, ktdre wskazuja, Ze na terenie
osiedla wystepuje ich 39 gatunkéw, znacznie wigcej niz w bezposrednio sasiaduja-
cych parkach. Jest to jeden z efektéw sprzezenia krajobrazow, powstaly w wyniku
wielu lat pracy opisanych wyzej typéw ogrodnikéw. Warto mie¢ w pamieci obrazy
i wspomnienia os6b, ktére wprowadzaly si¢ na osiedle po wojnie. Byl to wéwczas
prawie pusty plac z pojedynczymi drzewami. Dzi$, po ponad siedemdziesigciu
latach ogrodniczej dzialalnosci, jest to t¢tnigcy zyciem organizm w samym cen-
trum miasta. Co$ absolutnie wyjatkowego, szczegolnie ze wzgledu na lokalizacje,
co kwalifikuje ten teren do ustanowienia formy ochrony bioréznorodnosci, np.
w ramach zespolu przyrodniczo-krajobrazowego. Pytanie jednak, czy taka forma
ochrony nie zamrozi jego dalszego spoleczno-kulturalnego rozwoju.

Rekomendacje

Czy dotychczasowa relacja czterech krajobrazéw ma w dalszej perspektywie
sens? Cho¢ sytuacja réznych sposobdw zarzadzania i gospodarowania stworzy-
la wyjatkowy ekosystem jazdowski, to brak wspdlpracy czterech grup generuje
wiele tar¢, a przede wszystkim komplikuje proces tworzenia i realizowania
spdjnej wizji gospodarowania i rozwoju. Elementami takiej wizji moglyby by¢
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miedzy innymi: wprowadzenie lokalnego systemu kompostowania wszystkich
odpadéw organicznych, wykorzystywanie deszczéwki, zmiana polityki koszenia,
wprowadzenie zwierzat gospodarskich, nowe nasadzenia (np. w ramach two-
rzenia leSnego ogrodu), a takze wspdlna kompensacja procesow antropopresji.
Waznym tematem jest rowniez stopniowe przechodzenie osiedla na odnawialne
i bezemisyjne zrédla energii. Dzisiaj wciaz wigkszo$¢ domkow jest ogrzewana
przy uzyciu kominkdéw, co sprawia, ze dokladamy si¢ do fatalnego stanu powie-
trza w Warszawie. Ta sprawa wymaga pilnego rozwiazania, np. przez podlaczenie
do miejskiej sieci cieplowniczej i termomodernizacje, a w dalszej perspektywie
wprowadzenie calkowicie zielonych metod ogrzewania.

Osiedle Jazdéw chce rozwijaé si¢ jako przestrzen eksperymentu, laboratorium,
ktére testuje innowacyjne rozwigzania prosrodowiskowe, proekologiczne i pro-
klimatyczne. Celem jest nie tylko utrzymanie i rozwoj tego miejsca, ale réwniez
oddzialywanie na zewnatrz, pokazanie, ze miasto moze wyglada¢ i dziala¢ inacze;j.
Wymaga to wspdlpracy wielu oséb: mieszkanicow i gospodarzy, naukowcow,
urzednikéw, wykonawcdw, partneréw itd. Razem powinni oni wypracowaé wizje
ekologicznego rozwoju, a nast¢pnie wprowadzic ja w zycie. W przeciwnym razie
kazdy bedzie dzialal na wlasng reke i na wlasnym podworku, od czasu do czasu
wchodzac innym w drogg.

Rekomendacje dotyczace spolecznosciowego gospodarowania Srodowiskiem
przyrodniczym osiedla jak i jego oddzialywanie na zewnatrz podzieli¢ mozna
na trzy elementy:

1. Ochrona i rozwéj lokalnych wartosci przyrodniczych

@ badanie i regularny monitoring fauny i flory Jazdowa — pozwoli na okreslenie
skutecznosci podejmowanych dzialan prosrodowiskowych;

@ opracowanie Przewodnika ogrodnika - zbioru informacji o sposobach go-
spodarowania wspierajacych lokalny ekosystem ( jak zasady koszenia, zasady
pielegnacji drzew, zasady pozostawiania ostoi przyrody);

o realizacja ogélnoosiedlowych miniprograméw wspierania siedlisk i zerowisk
oraz lagodzenie antropopresji (np. wprowadzanie lgk kwietnych, wzmacnia-
nie i tworzenie nowych szlakéw komunikacyjnych);

m strefowanie przestrzeni - od bardziej wykorzystywanych przez czlowieka do
przeznaczonych gléwnie dla przyrody, a w tym wyznaczenie miejsc pelnia-
cych role ostoi przyrody.



2.

Wdrazanie rozwigzai proekologicznych

opracowanie planu gospodarowania zasobami (energia sloneczng, woda,
deszczdéwka, biomasg, Smieciami itp.) w stron¢ minimalizacji sladu weglo-
wego;

rozwijanie lokalnej produkeji (energii, wody, ziemi ogrodniczej, Zywnosci,
materialow przetworzonych);

rozwijanie i domykanie lokalnego obiegu materii: pomiar i ograniczanie $la-
du $mieciowego (waste footprint), osiedlowy system kompostowania, osie-
dlowy system recyklingu;

promowanie pozwalajacych na oszczedno$¢ rozwiazan (termomodernizacii,
produkcji negawatéw - zaoszczedzonych jednostek mocy) i kultury oszcze-
dzania zasobow (wody, ziemi ogrodniczej);

utworzenie inkubatora osiedlowych rozwigzan proekologicznych we wspdl-
pracy z jednostkami badawczymi/naukowymi i w powigzaniu z przewodni-
kiem remontowym (patrz rekomendacje z rozdzialu o przestrzennym wy-
miarze Otwartego Jazdowa).

Oddziatywanie na zewnatrz

rozwijanie miejskiej edukacji przyrodniczej (wspdlpraca ze szkolami oraz
innymi o$rodkami zajmujacymi si¢ edukacjg ekologiczna, przestrzenng, $ro-
dowiskowa, rozwijanie programoéw, kursow, gier, Sciezek i innych narze¢dzi
zakladajacych aktywna edukacje w dzialaniu);

promowanie rozwigzan proekologicznych na Zywym przykladzie (program
wspolpracy ze szkolami, spéldzielniami mieszkaniowymi, urzedami miejski-
mi oraz osrodkami zajmujacymi si¢ podobng tematyka);

staly monitoring $ladu ekologicznego osiedla®.

18. W rozdziale wykorzystano opracowanie Analiza przyrodnicza Parku Jazdéw w Warszawie przygotowane na zlece-

nie ZTP przez Biuro Ekspertyz Przyrodniczo-Le$nych oraz prace magisterskg Edyty Mantorskiej Wptyw antropopresji
na awifaune Jazdowa (Warszawa) obroniong na Miedzywydziatowych Studiach Ochrony Srodowiska, Uniwersytet
Warszawski,
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Atmos Totnes

Atmos Totnes to spotecznosciowa inicjaty-
wa zagospodarowania i przeksztatcenia, za-
mknietego w 2011 r. zaktadu przetwérstwa
mlecznego w Totnes (Anglia). Zaktad dawat
zatrudnienie 160 osobom, a jego zamkniecie
odbito sie negatywnie na lokalnym poziomie
bezrobocia. Totnes Community Development
Society, bedqca czescig miedzynarodowe-
go ruchu Transition Towns, podjeta sie zada-
nia zaangazowania mieszkancéw Totnes we
wspélne wypracowanie pomystu na funkcjo-
nowanie tego obszaru w przysztosci. Odbyty
sie wieloetapowe konsultacje spoteczne oraz
zdobyto srodki na wykupienie fabryki.

Obecnie projekt znajduje si¢ w fazie realiza-
cji. Na miejscu dawnych budynkéw przemy-
stowych powstanie wielofunkcyjna, otwarta
przestrzeii z terenami zielonymi i maring (teren
fabryki znajduje sie nad rzekq). Funkcje miesz-
kalnq bedq spetniaé mate domy do wynajecia
oraz mieszkania dla oséb starszych. Powstanie
réwniez hotel o srednim standardzie. Nowe
miejsca pracy dla mieszkaincéw Totnes zapew-
niq 32 warsztaty przeznaczone dla matych,
poczgtkujgcych przedsiebiorcéw z okolicy. W
zabytkowej czesci zabudowan powstanie cen-
trum konferencyjne i eventowe oraz centrum
zdrowotno-terapeutyczne.

Wykup terenu oraz inwestycje zostanq sfi-
nansowane z réznych programéw grantowych,
pozyczek od instytucji finansowych wspie-
rajgcych spoteczne inicjatywy oraz nisko-
oprocentowanych pozyczek od prywatnych
mecenaséw. Wiadze samorzgdowe nie biorg
udziatu w finansowaniu projektu. Pozyczki
majq zostaé zwrécone z zyskéw wypracowa-
nych z najmu, portu, hotelu oraz organizacji
réznego rodzaju wydarzen.
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Podstawowym zatozeniem Atmos Totnes jest
samowystarczalnosé energetyczna. Nowe bu-
dynki zostang wyposazone w panele stonecz-
ne. Znajdzie sie tam tez punkt przetwarzania
biomasy pozyskiwanej ze znajdujqgcych sie
w obrebie Atmos Totnes terendéw zielonych.

Wtascicielem terenu i przysztym zarzqdcq
Atmos Totnes jest Totnes Community Deve-
lopment Society, przedsigebiorstwo spoteczne
stworzone w celu pozyskiwania nieruchomo-
§ci oraz ich transformacji w zgodzie z real-
nymi potrzebami mieszkaricéw gminy Totnes,
a takze zasadami zréwnowazonego rozwoju.
W mysl wstepnych ustaleii poszczegdlne seg-
menty najemcéw (mieszkaiicy, przedsiebiorcy)
bedq formowaé wtasne rady i wspétpracowaé
z TCDS na rzecz rozwoju Atmos Totnes.

§ Atmos group
given a new
lease of life

by KAREN
PERROW

of Totnes
The Independent

Funeral Directors

Lokalna gazeta §ledzqgca losy Atmos Totnes
Zrodto: https://atmostotnes.org



Wymiar przestrzenny

ANNA WILCZYNSKA

Krajobraz kulturowy Jazdowa

Osiedle Jazd6w to unikatowe miejsce na mapie Warszawy - kilkuhektarowy teren
zespolu mieszkalnego o pierwotnym charakterze interwencyjnym, zabudowany
drewnianymi domkami fiiskimi polozonymi wsréd zieleni i ceglanych ostancéow
Szpitala Ujazdowskiego. Przestrzen osiedla integralnie zwiagzana jest z obszarami
z nim s3siadujacymi: Parkiem Ujazdowskim i Skarpa Warszawska - przestrzenia-
mi o kluczowych wartosciach ekologicznych i krajobrazowych dla miasta. Kazdy
z elementéw budujacych osiedle wzajemnie na siebie wplywa, tworzac wyjatkowa
atmosfere i unikalny krajobraz kulturowy, kreowany na co dzien wspdélnymi silami
uzytkownikow i przyrody. Krajobraz ten jest wynikiem przenikania si¢ réznych
warstw i warto$ci: materialnych (przyroda, zabytki i architektura), spolecznych
(wspolnota, dzialania oddolne, proces kreowania przestrzeni) i niematerialnych
(wspdlna pamigé, tradycje, wolnos¢). Wielowymiarowos¢ i wielowarstwowos¢
materializuje si¢ w elementach budujacych przestrzen: tworzacych wiejska
atmosfer¢ drewnianych domkach, pélprywatnych ogrodach i parkowej zieleni.
Elementy osiedla wspdlnie tworzg tozsamos$¢ i ducha miejsca, uzupelniajg sie, a
takze wzajemnie na siebie wplywaja. Jazdéw w swoim wymiarze przestrzennym
stanowi spontaniczng i oddolna inicjatywe, bedaca przedluzeniem historycznego
wymiaru miejsca, szanujacg i rozbudowujaca jego forme, znaczenia, wartosci
i funkcje.

Forma i funkcja przestrzeni Jazdowa

W szerszym kontek$cie urbanistycznym bezposrednie sasiedztwo Parku
Ujazdowskiego (od zachodu) oraz bogatych przyrodniczo fragmentéw naturalne;
skarpy (od wschodu) sprawia, Ze funkcjonuje jako fragment przestrzeni parkowe;j
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z funkcja mieszkalng (a takze rozwinig¢ta w ostatnich latach funkcjg spoleczng).
Charakter parkowy jest odczuwalny na poziomie wizualnym, krajobrazowym,
funkcjonalnym (to miejsce m.in. spaceréw i rekreacji). Widoczna jest zatem
ciaglos¢ przestrzenna - takze dlatego, ze zaréwno na terenie osiedla, w ogrodach,
jak w sasiadujacych parkach wystepuja te same gatunki drzew i krzewdéw. Ciaglos¢
ta jest przerwana od poludniowej strony osiedla, w miejscu przeciecia korony
skarpy przez Tras¢ Lazienkowska.

W skali lokalnej istotng warto$¢ stanowi do dzi$ zachowana architektura, czyli
budynki szpitala oraz tradycyjne finskie drewniane domki wraz z przydomowymi
ogrodami - obraz tego, jak zyli mieszkaricy w powojenne;j rzeczywistosci. Ogrody
dzi$ to $lad dawnych czaséw, nadaja krajobrazowi specyficzny, domowy charakter
i sg ostojg przyrody.

Uklad urbanistyczny osiedla, czyli rozmieszczenie domkdéw na Jazdowie (wg szki-
cu Jana Boguslawskiego) zaprojektowano w szczegdlny sposob, jako tzw. gniazda,
skupiajace po kilka budynkéw, ulozonych tak, aby tworzyly mniejsze, bardziej
prywatne przestrzenie — miejsca wspolne. Obecny uklad alejek na osiedlu nawia-
zuje do planu alejek XVI-wiecznego ogrodu zalozonego tu przez krélowa Bong.

Z czasem poczatkowa liczba domkéw malala, a uklad przestrzenny stawal si¢
coraz mniej widoczny. Domki byly rozbierane z r6znych powodéw: pod budowe
Trasy Lazienkowskiej, ambasad i w ramach dzialar Zarzadu Dzielnicy Srédmiescie
w 2012 1. Pustoszenie osiedla to wynik tego, ze jego uklad urbanistyczny mimo
swojej historycznej wartos$ci nie byl dotychczas w Zaden sposéb chroniony. Cho¢
czes$¢ budynkéw Szpitala Ujazdowskiego jest wpisana do gminnej ewidencji za-
bytkéw, a znajduje si¢ w obszarze pomnika historii, jednak bez ochrony ukladu
urbanistycznego nie oznaczalo to ograniczen inwestycyjnych (poza konieczno-
Scig ich uzgadniania z organami ds. ochrony). Obszar Jazdowa wchodzi w sklad
stanowiska archeologicznego wpisanego do rejestru zabytkéw C-48.

Oficjalnym dokumentem uwzgledniajacym przestrzen Osiedla Jazddw jest
Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego m.st.
Warszawy. W tym dokumencie jednak, pomimo ustalert i wnioskéw plynacych
z konsultacji spolecznych, wciaz przewidziana jest funkcja ustug administracji
z dopuszczeniem funkeji towarzyszacych funkcji podstawowej (oznaczone jako
UA-12), cow praktyce oznacza mozliwos¢ przeznaczenia tego miejsca pod zabu-
dowe o innym niz dotychczas charakterze. W zwiazku ze swoim ,,prestizowym”
polozeniem, statusem domkdéw okreslonym jako tymczasowy i brakiem prawnej



ochrony istnienie osiedla Jazdow jest wcigz zagrozone i niepewne™.

Oddolne ksztattowanie przestrzeni przez spotecznosé

Otwarto$¢ terenu sprawia, ze Jazdow jest miejscem o wyjatkowym charakterze
i szczegolnie silnej tozsamosci. Dzialajac tu i obserwujac rozwdj osiedla na co
dzien, jesteSmy przekonani, ze jedng z najwazniejszych jego wartosci jest dyna-
miczny i ciagly rozwdj, ciagly proces nadbudowywania nowych znaczen przez
nowych uzytkownikow.

Zywa historia Jazdowa widoczna jest w jego réznorodnym charakterze.
Przebudowywane i rozbudowywane domki i ogrodki ukazuja spontaniczny,
oddolny proces rozwoju tego miejsca. Wynikal on przede wszystkim z potrzeby
tworzenia przestrzeni domowej i gospodarczej, dostosowania jej do potrzeb zy-
ciowych. Natomiast inicjatywy i organizacje, dzialajace na osiedlu dzisiaj, znalazly
tu przestrzen dla dzialania we wspoélnocie, takze skierowanego na ekologiczny
i zréwnowazony rozwoj Warszawy. Wspolnie organizowane wydarzenia oraz
wspolna praca przy codziennym ksztaltowaniu przestrzeni umacniaja poczucie
przynaleznosci, przywiazanie do miejsca oraz pielegnowanie pamigci i tradycji.

Wielowymiarowe wartosci osiedla, dynamika jego rozwoju, potrzeba zachowania
funkcji mieszkalnej nasuwaja pytanie o nowa forme projektowania tej przestrzeni,
okres$lania jej w taki sposéb, by chroni¢ wartosci, jednoczesnie nie ograniczajac
procesu dynamicznego rozwoju oddolnego.

Rekomendacje. Otwarty i zrownowazony rozwéj Jazdowa

Jazdéw od kilku lat jest obiektem licznych badan i analiz. Dotychczas przepro-
wadzone dzialania (konsultacje, warsztaty i projekty studenckie) pozwolily zbu-
dowac obszerne repozytorium pomystéw i rozwigzan dotyczacych rozwoju tego
miejsca w skali lokalnej i miejskiej. Prace te uwzgledniajg to, co bylo, co jestico
moze by¢. Stanowig wazng baz¢ informacji i powinny by¢ inspiracja do dalszych
dzialan oraz decyzji projektowych.

19. Uktad urbanistyczny Osiedla Jazdéw zostat w kwietniu 2017 r. ujety w gminnej ewidencji zabytkéw, co znaczgco
poszerzyto mozliwosci ochrony tego miejsca.
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1.

Aspekty ochrony konserwatorskiej

Konsultowanie prac remontowych z konserwatorem i wykonywanie ich
w zgodzie z istniejacymi formami ochrony konserwatorskiej oraz z posza-
nowaniem charakteru osiedla. W tym celu opracowywany jest przewodnik
architektoniczno-budowlany, dotyczacy m.in. ksztaltow, proporcji, koloréw,
jako$ci materialéw, zasad zréwnowazonego budownictwa, zakresu inter-
wencji w stan istniejacy. Zasady przeksztalcen i remontéw powinny by¢ za-
akceptowane przez calg spoleczno$¢ i gospodarzy podczas np. podpisywania
umowy wynajmu domku (przy takim jednak zaloZeniu umowa najmu musi
by¢ zawierana na dluzej niz rok, a taki czas obowigzuje obecnie).

Whpisanie budynkéw dawnego Szpitala Ujazdowskiego znajdujacych si¢ na
osiedlu do rejestru zabytkéw, podobnie jak kilku drewnianych domkéw naj-
bardziej oryginalnych, reprezentujacych oba typy montowanych tu domkéw
finskich.

Ochrona zabytkowych egzemplarzy ro$lin.

Aspekty planowania przestrzennego

W sytuacji zagrozenia rozbidrka istotne jest doprowadzenie do uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego Parku Ujazdowskie-
go® jako opracowania studialnego, pozwalajacego dzielnicy wydawaé de-
cyzje o remontach i warunkach zabudowy z nim zgodne, a co za tym idzie
z zasadami przeksztalcen i remontow oraz ogdélng misja. Opracowanie planu
powinno odby¢ si¢ w sposob partycypacyjny, zakladajacy transparentno$¢
procesu decyzyjnego i uczestnictwo strony spolecznej. W tym celu Otwarty
Jazdéw zachecil Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego do przy-
stapienia do projektu Przestrzen dla Partycypacji, realizowanego przez nie-
zalezne organizacje pozarzadowe: Pracowni¢ Badan i Innowacji Spolecz-
nych ,,Stocznia”, Fundacj¢ Inicjatyw Spoleczno-Ekonomicznych, Fundacje
Napraw Sobie Miasto, Pracowni¢ Zrownowazonego Rozwoju oraz Zwiazek
Miast Polskich. Celem projektu jest wspieranie samorzadow stojacych przed
wyzwaniem opracowania lub zmiany dokumentéw planistycznych (studiéw
lub miejscowych planéw zagospodarowania przestrzennego, w tym miejsco-
wych planéw rewitalizacji)?'.

E Uchwatq nr LI/1245/2017 z 22 czerwca 2017 r. Osiedle Jazddw zostato wydzielone z MPZP ,Jazddw czesé
wschodnia”,

21. http://partycypacjoobywatelska.pl/przestrzen/o-projekcie/



3.

Aspekt projektowania przestrzeni w skali lokalnej

Jedng z gléwnych wartosci budujacych krajobraz kulturowy Osiedla Jazdow
jest dynamiczna, oddolna kreacja. Proces projektowania przestrzeni nie moze
wigc zosta¢ zamkniety w $cisle okre$lonej wizji projektanta. W zwigzku z tym
proponujemy:

22,

otwarte podejscie do projektowania?? — polegajace na zaproponowaniu ram
przestrzennych okreslajacych wytyczne dotyczace np. projektowania glow-
nych ulic i przej$¢, niezbednej zabudowy uzupelniajacej obecny uklad, obstu-
gi technicznej terenu czy tez rozbudowy i remontéw domkdéw oraz wspdlne;j
agendy proekologicznej. Ramy przestrzenne okreslajg gldéwne wytyczne pro-
jektowe wymagajace szerszego i bardziej technicznego spojrzenia na prze-
strzen, pozostawiajac jednoczesnie miejsce dla oddolnego i swobodnego za-
gospodarowania przez uzytkownikow;

stosowanie metody interdyscyplinarnego projektowania partycypacyjnego,
otwierajacego mozliwo$¢ wspdlnotowego dzialania w skali lokalnej (np. pro-
jektowanie o$wietlenia, malej architektury itp.);

wszystkie decyzje w procesie projektowym dotyczacym zaréwno skali urba-
nistycznej, jak i lokalnej powinny by¢ transparentne i podejmowane wspol-
nie ze wszystkimi uzytkownikami terenu.

Teoria ,projektowania otwartego — open design” opisana w 2005 r. przez badacza Martina Prominskiego w artyku-

le ,Designing Landscapes as Evolutionary Systems”, Design Studies Vol. 8 (3), 25—34.
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Plany i projektowanie
dla Jazdowa

w okresie polskiej
transformacji

Potencjalne zmiany dotyczqgce obszaru Jaz-
dowa interesowaty tych architektéw i urbani-
stéw, ktérzy czuli sie zaangazowani w poprawe
stanu przestrzeni Warszawy jako stolicy
wolnego kraju. Mogty one wigzaé sie z za-
uwazeniem i wzmacnianiem wartosci Skarpy
Warszawskiej, nowymi interpretacjami idei alei
Na Skarpie, rozwojem myslenia o miejscu, gdzie
mozna ukazaé i praktykowaé istote polskiej
demokracji. W 1995 r. przygotowane zostato
studium zagospodarowania terenéw Jazdowa,
proponujqce przeksztatcenia pod hastem two-
rzenia agory polskiej demokracji (w postaci
»Narodowego Parku Sztuki i Kultury”). Nad
koncepcjqg pracowat zesp6t kierowany przez
Andrzeja Kicinskiego. Do zaprezentowanych
pomystéw nalezaty m.in.: odzyskanie ciggtosci
przestrzennej wzdtuz korony skarpy (poprzez
przykrycie Trasy tazienkowskiej) i zagospo-
darowanie terenu na miejscu Osiedla Jazdéw
niewielkimi obiektami o charakterze pawilo-
néw w parkowym otoczeniu, nawigzujgcym do
geometrycznych uktadéw krajobrazowych. W
tamtym czasie nie traktowano jeszcze powo-
jennego uksztattowania przestrzeni Osiedla
Jazdéw ani samych historycznych domkéw fin-
skich jako wartych zachowania.

Do koncepcji przykrywania Trasy tazienkow-
skiej nawigzano podczas szukania najlepszej
lokalizacji dla Muzeum Historii Polski. Pod-
stawowym zatozeniem przeprowadzonego
w 2009 r. konkursu byto ,,zawieszenie” obiektu
nad arterig komunikacyjng. Zdobywca pierw-
szej nagrody — Bohdan Paczowski zapropono-
wat rozwiqgzanie, dzieki ktéremu mozna byto
zachowaé wszystkie istniejgce domki firiskie.
Uznat Jazdéw za dziedzictwo historii Polski.
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Zamiar budowy Muzeum Historii Polski wy-
magat uporzgdkowania sytuacji planistycznej
w tym obszarze. Przystgpiono do przygotowa-
nia miejscowego planu zagospodarowania dla
catego obszaru Ujazdowa, z ktérym mozna by
skoordynowaé zapisy Studium Uwarunkowan
i Kierunkéw Zagospodarowania Przestrzen-
nego m.st. Warszawy. W 2014 r. zrezygnowano
jednak z planu budowy muzeum w tej lokali-
zacji, co zbiegto sie w czasie z zakoiczeniem
konsultacji spotecznych dotyczgcych Osie-
dla Jazdéw. Prace nad czescig planu miejsco-
wego dla Ujazdowa, obejmujgcq obszar od
Alej Ujazdowskich na wschéd ulegty zawie-
szeniu. Zaczety sie za to przygotowania do
prac planistycznych opartych m.in. na szer-
szych formach partycypacji spotecznej, niz
jest to zazwyczaj praktykowane. Odbyto sie
m.in. wiele spotkan warsztatowych, w ktérych
uczestniczyty przede wszystkim osoby zainte-
resowane utrzymaniem genius loci i spotecz-
nego potencjatu Osiedla Jazdéw.



Wymiar ekonomiczny

MICHAE AUGUSTYN

Teren Osiedla Jazdéw jest w wigkszo$ci wlasno$cia m.st. Warszawy. Nie da si¢
oszacowac rynkowej warto$ci Jazdowa. Sama dzialka, ze wzgledu na niezwykle
atrakcyjne polozenie, prestiz okolicznych instytucji, a takze brak planu za-
gospodarowania przestrzennego, niewatpliwie warta jest znacznie wigcej niz
wszystkie stojace tu budynki wraz z infrastrukturg. Jeszcze w 2012 r. istnienie
Jazdowa jako ogdlnodostepnej przestrzeni z przewaga cech parku wydawalo si¢
zagrozone. Perspektywa zniszczenia domkéw mogla by¢ pierwszym krokiem do
komercjalizacji terenu. Inicjatywa Otwarty Jazdow powstala mi¢dzy innymi po
to, by chroni¢ niematerialne wartosci przyrodnicze, architektoniczne i spoteczne
tego odcinka Skarpy Warszawskiej.

Wizja oddania Jazdowa w posiadanie deweloperom lub przeznaczenia terenu
Osiedla Jazdéw do bardziej intensywnego zagospodarowania (w tym komer-
cyjnej zabudowy) wydaje si¢ dzis odlegla i malo realna. Jednak nie znaczy to, ze
ekonomiczny aspekt funkcjonowania osiedla stracil znaczenie. Przeciwnie — brak
srodkéw finansowych na niezbedne inwestycje, remonty, utrzymanie domkdéw
finskich, a takze zarzadzanie i dzialania organizacji je wynajmujacych jest obecnie
jednym z gléwnych wyzwan stojacych przed Otwartym Jazdowem. Finansowanie
Osiedla Jazdow jako otwartej przestrzeni parkowo-ogrodowej, wspodlzarzadzanej
i animowanej przez organizacje spoleczne i mieszkancéw Warszawy okazuje si¢
zadaniem trudnym. Wymaga poszukiwania rozwigzan na styku domeny publiczne;j
i spolecznej oraz uwzglednienia statusu osiedla od ponad 70 lat zawieszonego
W stanie tymczasowosci.

Koszty i korzysci z Osiedla Jazdéw

Bezposrednio przylegajaca do domkdéw finiskich zielent ogrodowa formalnie
pozostaje pod opieka zarzadcy terenu, ktérym jest Zaklad Gospodarowania
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Nieruchomo$ciami w Dzielnicy Srédmiescie. Na dhugo przed powstaniem inicja-
tywy Otwarty Jazdéw mieszkancy osiedla, szukajac intymno$ci i bezpieczenstwa,
zaczeli ogradza¢ bezposrednie otoczenia domkéw. Z czasem powstale w ten
sposob dzialki nabraly charakteru réznorodnych, niekiedy niezwykle starannie
prowadzonych i oryginalnych przydomowych ogrodkéw. Wladze miasta milczaco
akceptowaly fakt grodzenia przestrzeni, pozostawiajac kwestie pielegnaciji zieleni
wokol domkow lokatorom. Ta ugruntowana praktyka zostala przyjeta przez orga-
nizacje pozarzadowe, ktére wprowadzily si¢ na Jazdéw po 2012 r. Wielu nowych
najemcéw w naturalny sposéb wziglo na siebie odpowiedzialnos¢ za otoczenie
domkdéw i poczuwa si¢ do roli gospodarzy, w pewnym stopniu wyreczajac stuzby
miejskie w obowigzku zapewnienia opieki nad osiedlowq zielenia.

Czlonkowie organizacji i mieszkancy przycinaja zywoploty, sadza kwiaty, ziola,
warzywa, krzewy, zakladajq laki kwietne, stawiaja obiekty malej architektury. Z
drugiej strony najemcy cze¢sto korzystaja z terendéw przyleglych do domkéw dla
realizacji swoich dzialan, organizujac tam otwarte wydarzenia i zamknigte im-
prezy, niektére odplatne, inne z darmowym wstepem. Organizacje wykorzystuja
przestrzen publiczna, a zarazem wytwarzaja wartosci przyrodnicze i spoleczne,
ktére nie podlegaja rynkowej wycenie. Najbardziej oczywistym i najprostszym
krokiem zmierzajacym do usankcjonowania kwestii uzytkowania terenéw wokol
domkdéw byloby przeznaczenie ich pod dzierzawe najemcom lokali. Nie jest to
jednak jedyna mozliwos$¢.

Ostateczny ksztalt formuly prawnej i finansowej regulujacej uzytkowanie tej spe-
cyficznej publiczno-spolecznej domeny powinien zaleze¢ od odpowiedzi na dwa
kluczowe pytania: (1) Jak zachowa¢ publiczny charakter calego terenu Osiedla
Jazdow, jednoczesnie uznajac wklad organizacji w jego utrzymanie i spoleczng
rewitalizacje? (2) W jaki sposéb umozliwi¢ mieszkaricom swobodne korzystanie
z przestrzeni miedzy domkami, tak by nie hamowac¢ spolecznej energii przeja-
wiajacej si¢ w roznorodnych i cz¢sto spontanicznych dzialaniach?

Poszukujac odpowiedzi na te pytania, warto mie¢ na uwadze rozklad korzysci
i obciazen wynikajacych ze status quo (czyli nieodplatnego udost¢pnienia prze-
strzeni publicznej organizacjom) dla trzech aktoréw dzialajacych na Osiedlu
Jazdow: mieszkancow Warszawy, organizacji pozarzadowych i samorzadu.
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Rysuja si¢ tutaj cztery gléwne czynniki:

© fizyczna dostepnos¢ terenu dla przechodniéw (brak ograniczen vs. czasowe
lub stale ograniczenie wstepu),

© koszty zwigzane z opieka nad terenem,

© latwo$¢ organizowania wydarzen (czyli brak konieczno$ci wystepowania
o pozwolenie do jednostek miejskich),

© dostepnos¢ wydarzen (platne/bezplatne).

Jedynym kosztem po stronie samorzadu jest konieczno$¢ utrzymania podsta-
wowej infrastruktury; jest to wydatek, jaki miasto musi ponie$¢ niezaleznie
od formy uzytkowania terenu wokét domkéw, mozna go zatem pominaé w tej
analizie. Rachunek kosztéw i korzysci zaleza od wielu czynnikéw, jednak wy-
daje sie, ze najwigkszymi beneficjentami obecnego stanu rzeczy sa mieszkancy
Warszawy i samorzad, a najwi¢kszy koszt ponosza organizacje. Jakie rozwiazanie
pozwoliloby zréwnowazy¢ ten bilans? Przy zaloZeniu, Ze nadrzednym celem jest

Koncert w ogrodach "Motyka i Stoiice"
fot. Andrzej Gérz



utrzymanie dostepnosci terenu, odpowiedzia na t¢ sytuacje byloby wliczenie
pracy wykonywanej nieodplatnie przez gospodarzy domkéw do rachunku eko-
nomicznego, jak w tabeli 1.2.

Przy znaczacych kosztach organizacji (w przypadku gdy utrzymanie porzadku
wokot domku wymaga znacznych nakladéw pracy i srodkéw, a ponadto organiza-
cja prowadzi liczne dzialania na rzecz spolecznosci) i niklych korzy$ciach wynik
powyzszego réwnania moglby by¢ dodatni; w takiej sytuacji zasadne byloby opla-
canie uslug organizacji. Ten teoretyczny model mozna by uja¢ w ramy prawne,
siegajac po formule zwang powierzeniem zadania publicznego.

Zapobieganie gentryfikaciji

Gentryfikacja jest pojeciem opisujacym przemiany, jakie zachodza w $rodowi-
sku miejskim, gdy szybki wzrost prestizu jakiego$ terenu uruchamia czynniki
ekonomiczne prowadzace do wypierania jego mniej zamoznych mieszkanicéw
i uzytkownikéw. U Zrédla tego procesu tkwi sila nabywcza lepiej sytuowanych
mieszkancdw, stopniowo kolonizujaca kolejne kwartaly miast, dotad niezauwa-
zane lub postrzegane jako zaniedbane, nieatrakcyjne, gorsze. Osiedle Jazdow, ze
wzgledu na swoje centralne polozenie i potencjal przeksztalcenia lub zabudowy
terenu, nie jest wolne od tego rodzaju zagrozen. Spoleczna i przyrodnicza rewi-
talizacja osiedla zapoczatkowana przez aktywistéw i organizacje pozarzadowe
czyni ten fragment miasta bardziej widocznym i atrakcyjnym dla mieszkancéw.
W logice gentryfikacji takie pozytywne zmiany sg ex post postrzegane jako zwia-
stun rychlego naplywu kapitalu i w konsekwencji wykluczenia mniej zamoznych
mieszkancow z tego obszaru miasta. W przypadku Osiedla Jazd6w, ktére w coraz
mniejszym stopniu pelni funkcje¢ osiedla mieszkalnego, widocznym skutkiem
gentryfikacji bylaby zmiana charakteru i wzrost cen uslug oferowanych przez
najemcéw domkow.

Wizja Osiedla Jazdéw zabudowanego apartamentowcami czy biurowcami wydaje
sie dzi$ nierealna. Nietrudno jednak wyobrazi¢ sobie Jazdéw jako produkt gastro-
nomiczno-rozrywkowy skrojony na potrzeby pewnego segmentu konsumentow:
ludzi raczej mlodych, szukajacych w miescie czego$ nietypowego, spragnionych
nieco bardziej wyrafinowanej rozrywki, wzglednie zamoznych. Obecnie realizacja
tego scenariusza jest hamowana dzigki organizacjom pozarzadowym, ktére wy-
najmuja domki finskie. Praktyka zawierania uméw najmu na rok (lub ich brak) nie
gwarantuje jednak zachowania obecnego charakteru osiedla. Wigkszos$¢ dzialan
prowadzonych w miejscach takich jak Jazdow wigze si¢ z duzym wkladem pracy
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spolecznej, czyli z przeznaczaniem wlasnego czasu wolnego na wykonywanie
nieodplatnej lub nisko platnej pracy. Gentryfikacja oznaczalaby wigc réwniez
proces zawlaszczania efektéw spolecznej rewitalizacji przez biznes.

Przeciwdzialanie temu zjawisku obejmuje dwie uzupelniajace si¢ strategie.

1. Dziatania na rzecz ochrony wartosci architektonicznych
i przyrodniczych osiedla

Wymoég zachowania na osiedlu okreslonej powierzchni terendéw biologicznie
czynnych oraz niskiej zabudowy (z przewaga budynkow drewnianych o malej
kubaturze) ograniczylby pole do skrajnej komercjalizacji Osiedla Jazdéw, czyli
budowy np. sklepdw, biur, apartamentéw lub ekskluzywnych restauracji. Polozone
z dala od terenéw handlowych niewielkie (mig¢dzy 50 a 100 m2) domki finskie
raczej nie sg przystosowane do pelnienia tych funkcji. Zdecydowanie lepiej
sprawdzilyby si¢ jako punkty uslugowe spéldzielni, kooperatyw, rzemieslnikow
itp., ktére przede wszystkim zaspokajaja potrzeby mieszkancédw, generujac nie-
wielki zysk dla swoich wlascicieli lub czlonkéw. Ponadto spéldzielnie moga obok
gléwnej dzialalnosci realizowac dzialania spoleczno-kulturalne.

2. Polityka lokalowa i czynszowa sprzyjajgca organizacjom non-profit
i not-for-profit

Utrzymywanie niskich stawek czynszéw oraz preferencje dla podmiotéw pro-
wadzacych dzialalnos¢ niedochodowsq sa prostymi narzedziami pielegnowania
prospolecznego profilu Osiedla Jazdéw. Polityka czynszowa polegajaca na utrzy-
mywaniu niskich stawek czynszéw waloryzowanych przy okazji odnawiania umow
o wskaznik inflacji moglaby by¢ uwarunkowana tym, czy organizacja lub firma
dostarcza uslug nieodplatnych lub niskoplatnych, dostgpnych dla duzego grona
odbiorcéw. Najemcy nie musieliby zarabia¢ pieniedzy na oplacenie wysokiego
czynszu ani obawiac si¢ drastycznego wzrostu kosztéw dzialalnosci. Obecnie
norma jest niepotrzebny obieg pieni¢dzy migdzy organizacjami a miastem (or-
ganizacje staja do konkurséw m.in. po to, by zdoby¢ $rodki na oplacenie czynszu
za lokal wynajmowany przez miasto, a oplata za najem trafia do miejskiej kasy,
z ktdrej finansowane sg konkursy grantowe). Warto rozwazy¢ takze zastosowanie
mechanizmu preferujacego np. spéldzielnie lub konkurséw profilowanych, w kté-
rych jednym z kryteriéw wyboru najemcy jest niska marza. Rozwigzaniem dlugo-
falowym by¢ moze byloby oddanie terenu osiedla wraz z domkami w uzytkowanie
wieczyste konsorcjum albo federacji organizacji pozarzadowych lub fundacji



kontrolowanej przez przedstawicieli organizacji i Urzedu m.st. Warszawy, ktéra
samodzielnie (z pomini¢ciem Zakladu Gospodarowania Nieruchomosciami)
decydowalaby o wysoko$ci stawek czynszu.

Ekonomia wspétpracy

W ostatnich latach Osiedle Jazdéw stalo sie o$§rodkiem nowatorskich dzialan na
styku sektora publicznego, organizacji obywatelskich i zorganizowanej spolecz-
nos$ci. Innowacjom w sferze zarzadzania przestrzenia publiczng jako miejscem
otwartym i demokratycznie zarzagdzanym towarzyszyly pierwsze proby wprowa-
dzenia na Osiedlu Jazdéw praktyk ekonomicznych wykraczajacych poza glowny
nurt. W ramach pierwszej akcji ,,Otwarty Jazdow” w 2013 r., jeden z domkéw
finskich zostal udostepniony inicjatywie Wymiennik, skupiajacej osoby wymie-
niajace si¢ dobrami i uslugami w ramach systemu alternatywnej waluty zwanej
alterkami, ktére mozna zdoby¢, oferujac co$ innym uzytkownikom systemu.
Kazda transakcja dokonana z uzyciem tej waluty jest rejestrowana na platformie
internetowej. Wszystkie wydarzenia organizowane w domku Wymiennika byly
dostepne nieodplatnie lub za alterki. Elementy ekonomii wspdlpracy wystepu-
ja réwniez w specyfice dzialania ogrodu spolecznosciowego Motyka i Slonce.
Ogréd utrzymywany jest ze skladek czlonkowskich oplacanych przez samych
ogrodnikéw, a podzial plonéw (warzyw i zidl) wynika z ustalent pomiedzy oso-
bami uczestniczacymi w zbiorach. Ponadto w dwdch domkach dzialajg punkty
Jadlodzielni, czyli szafka i lodéwki, w ktérych kazdy moze zostawic¢ jedzenie lub
poczestowac si¢ tym, co zostawil ktos inny.

Dzielenie si¢ i wspdluzytkowanie dobr materialnych (np. narzedzi) i niemate-
rialnych (wszelkich informacji i doswiadczen zwigzanych z codziennym funkcjo-
nowaniem osiedla) jest powszechng praktyka od poczatku istnienia inicjatywy
Otwarty Jazdéw. Gospodarze domkéw chetnie pozyczaja sobie narzedzia, dziela
si¢ tym, czego maja w nadmiarze, wspoldzielg przestrzen, udost¢pniajg domki
na spotkania wazne dla jazdowskiej spolecznos$ci. Wszystko to dzieje si¢ po-
mimo braku sformalizowanych narzedzi wspierajacych tego typu zachowania.
Samorzutnemu rozwojowi ekonomii wspdlpracy sprzyjaja niewatpliwie szczegol-
ny charakter przestrzeni osiedla: jego niska, ekstensywna zabudowa, niewielka
spoleczno$¢ i otwarte tereny wspoélne. Blizsze relacje miedzy gospodarzami na-
wigzywane s3 podobnie, jak mialo to miejsce na wsi czy w malych miasteczkach.
Warto wykorzystac ten potencjal do budowania silniejszego partnerstwa organiza-
cji poprzez wprowadzenie rozwigzan wzmacniajacych zachowania kooperacyjne.
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Dzigki ekonomii wspélpracy na fundamencie oczywistych, wymiernych korzysci
ekonomicznych, wynikajacych z lepszego wykorzystania dost¢pnych zasobdw,
rozwija si¢ sie¢ relacji opartych na zaufaniu. Czgste kontakty sprzyjaja ponadto
budowaniu wspélodpowiedzialnosci za przestrzen osiedla. Wspdéldzielenie i wy-
miana na Osiedlu Jazdéw moze przybra¢ wiele form, np. wypozyczalni wspdlnych
narzedzi polaczonej z warsztatem stolarskim (tzw. tool library)?® albo waluty
lokalnej?*, ktérg postugiwaliby si¢ gospodarze domkéw, a takze osoby odwie-
dzajace Jazdow. Propozycje szczegdlowych rozwiagzan stosowanych w tego typu
projektach wykraczaja poza zakres tego opracowania, na pewno jednak warto
zaangazowac w proces projektowania narzedzi ekonomii wspolpracy dla Jazdowa
jak najszersze grono zainteresowanych.

Finansowanie codziennej dziatalnosci i inwestycje

Osiedle Jazdéw od wielu lat zmaga si¢ z niedofinansowaniem, mi¢dzy innymi
temu zawdziecza wyjatkowy w skali Srédmiescia status miejsca odpornego na
intensywna urbanizacj¢. Fakt, ze przez ostatnie 70 lat kapital zaréwno publicz-
ny, jak prywatny, omijal teren osiedla, thumaczy unikalny w skali Srédmiescia
charakter tej przestrzeni, jej niedzisiejszo$¢, przywodzaca na mysl plenerowe
muzeum. Dzi$, dzieki wysilkowi wielu pasjonatow i spolecznikéw, Jazdow Zyje,
ale jest to zycie z koniecznosci skromne. Nadszed! czas odpowiedzi na pytania
o zrédla finansowania organizacji dzialajacych na osiedlu i sposoby zabezpiecze-
nia jego przyszlosci. Skad czerpac $rodki na finansowanie codziennej dzialalno-
$ci w domkach? Jak finansowa¢ dzialania parasolowe zwigzane z osiedlem jako
caloscig (koordynacje, promocje, dzialania wspolne)? Gdzie szukac pieniedzy na
remonty i inwestycje?

Dobrym pomyslem wydaje si¢ przekazanie wplywdéw z czynszu na fundusz, z kté-
rego finansowane bylyby remonty domkéw i malej architektury na osiedlu. W tym
modelu miasto nie czerpaloby zyskoéw z wynajmu domkéw; pieniagdze wracalyby
na osiedle i wykorzystywane byly do utrzymania terenu w dobrej kondycji. Czynsz
bylby zatem rodzajem skladki przeznaczanej na utrzymanie osiedla, a najemcy,
odnoszac korzysci z takiego transferu pieni¢znego, mieliby wigksza motywacje
do terminowych wplat.

Zrédlem przychodéw zaréwno dla najemcéw domkéw, jak i organizacji parasolo-

wej odpowiedzialnej za koordynacje dzialan i wspdlzarzadzanie terenem osiedla,

23. http//www.shareable.net/blog/how-to-start-a-tool-library
24, Wiele cennych informacji na temat waluf lokalnych réznego typu mozna znalezé na stronie: http://qoin.com



moglaby by¢ dzialalno$¢ gospodarcza. Konsorcjum organizacji, federacja lub
fundacja moze zalozy¢ przedsigbiorstwo spoleczne lub firme¢ (prowadzaca np.
restauracj¢ czy hostel), ktdrej celem byloby zasilanie wspoélnego funduszu. Ze
zgromadzonych w nim §rodkéw mozna by wynagradza¢ prace koordynatoréw
Otwartego Jazdowa, dzialania promocyjne i inne zadania zwiagzane z funkcjono-
waniem osiedla jako calosci.

Innym rozwigzaniem byloby pobieranie skladek, co oznaczaloby scedowanie od-
powiedzialno$ci za finansowanie struktury organizacyjnej Otwartego Jazdowa na
najemcéw domkoéw. Wysokos¢ takiej skladki, podobnie jak czynszu, moglaby by¢
uzalezniona od proporcji dzialalno$ci nieodplatnej i platnej (wedlug zasady: im
wigkszy dochdd, tym wyzsza skladka). W takim wypadku najemcy powinni mie¢
prawo prowadzenia dzialalno$ci gospodarczej w cz¢sci domku lub w okreslonych
dniach, a takze podnajmu domku.

Organizacje pozarzadowe moglyby réwniez pozyskiwa¢ srodki na dzialania od
firm w ramach uméw sponsorskich. We wszystkich opisanych wyzej przypadkach
warto zadbac o to, aby dzialalno$¢ poboczna traktowana jako instrument finan-
sujacy dzialalno$¢ gléwna byla zgodna z wartosciami istotnymi dla Otwartego
Jazdowa. To samo dotyczy sponsoringu; oferty firm naruszajacych zasady spo-
lecznej i srodowiskowej odpowiedzialnosci nie powinny wykorzystywac¢ marki
i wizerunku Jazdowa do ocieplania swojego wizerunku (green-washing, open
source-washing itd.). Kryteria brzegowe dotyczace kwestii etycznego i odpo-
wiedzialnego biznesu moga by¢ ustalone droga deliberacji przez organizacje
dzialajace na osiedlu.

2105 [8Zipuy Joy
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Dodatkowym zrédiem funduszy Otwartego Jazdowa moglyby by¢ wplaty poprzez
serwisy w rodzaju Patronite.pl, za posrednictwem ktdérego osoby zainteresowa-
ne wspieraniem wybranego przedsi¢wzigcia deklarujg wplate stalej miesiecznej
kwoty.

Rekomendacje

N

Dzielenie kosztéw utrzymania terenu wokét domkéw

okreslenie relacji ekonomicznych oraz podzialu obowiazkéw miedzy najem-
cami a zarzadcami terenu.

Dywersyfikacja zrodet finansowania inwestycji i codziennej
dziatalnosci organizacji wynajmujacych domki

stworzenie funduszu na utrzymanie Osiedla Jazdéw (m.in. wplywéw z czyn-
szu),

zréznicowanie wysokosci stawek w zalezno$ci od stopnia realizacji standar-
déw okreslonych przez Otwarty Jazddw,

wykorzystanie narzedzi cigglego finansowania spolecznosciowego.

Zapobieganie gentryfikacji

dzialania na rzecz ochrony wartosci architektonicznych i przyrodniczych
osiedla (miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego, ochrona kon-
serwatorska),

prowadzenie polityki czynszowo-lokalowej zapewniajacej przystepnos¢ eko-
nomiczng oferty osiedla.

Rozwéj ekonomii wspétpracy

okreslenie potrzeb i zasobéw gospodarzy i uzytkownikéw osiedla,

wdrozenie narzedzi ulatwiajacych dzielenie si¢ i wspoluzytkowanie zasobdw.



HOLZMARKT

W 2004 r. teren potozony przy Holzmarkt-
straBe nad Sprewq, w samym centrum Berlinag,
zostat zaadaptowany przez grupe aktywi-
stéw na imprezownie — bar25. Szybko powsta-
waty nowe przestrzenie, budowane gtéwnie
z drewna, w tym z odpadéw przeznaczonych
do recyklingu. W ten sposéb powstaty klub,
restauracja, spa, scena cyrkowa. Inicjatorom
zalezato, aby miejsce zyto i ewoluowato we-
dtug potrzeb jego uzytkownikéw, tak aby kaz-
dy mégt tam czué sie jak u siebie.

Przez szes¢ lat dziatalnosci bar25 stat sie miej-
scem legendarnym, cieszgcym sie (nie)stawq
najbardziej szalonej imprezowni w Berlinie. Po
zamknigciu baru25 jego twércy otworzyli po-
dobny ideowo Kater Holzig po drugiej stronie
rzeki, jednak byli zmuszeni do jego zamknigcia
w 2013 r. Wtedy wtasnie w sukurs przyszedt
im szwajcarski fundusz Abendrot, ktéry po-
mégt wykupié wart dziesigtki milionéw euro
dawny teren baru25 (mimo duzego sprzeciwu
mieszkancéw Berlina, teren miat byé wcze-
$niej przeznaczony pod budowe biurowcéw
i apartamentéw dla miedzynarodowej branzy
medialnej).

Fundusz Abendrot zaptacit za teren i oddat go
w dzierzawe twércom baru25, ktérzy, bazujgc
na wartosciach stojgcych za oryginalnym po-
mystem z 2004 r,, zaproponowali stworzenie
nad Sprewq zywej, wielofunkcyjnej i otwartej
przestrzeni, tak by stata sie miejscem kultury,
pracy i zamieszkania dla tysiecy oséb. Wszel-
kie inwestycje podejmowane na tym terenie
majq byé przyjazne dla srodowiska. Na da-
chach nowo powstajqgcych budynkéw sq upra-
wiane warzywa. Przyszli najemcy i dzierzawcy
zasobdéw Holzmarktu nie mogq by¢ powiqza-
ni z przemystem zbrojeniowym, dziatalnosciq
dyskryminacyjnq czy szkodliwg dla srodowi-
ska naturalnego. Wsréd potencjalnych najem-
céw premiowane sq inicjatywy artystyczne.

OPRACOWAL:
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Przewidziano réwniez dotacje dla poczqtku-
jacych twércéw, ktérych nie staé na czynsz, a
ktérych dziatalno$é wysoko ocenia kolektyw
Holzmarktu.

Przestrzein Holzmarktu zostata podzielona
na cztery czesci o réznym przeznaczeniu. Ec-
kwerk to czesé, w ktérej powstanie kompleks
mieszkalny i coworkingowy dla studentéw
i os6b zaktadajgcych technologiczne start-u-
py. Holzmarkt Village to strefa przeznaczona
gtéwnie na handel, ustugi, gastronomie, ale
réwniez mate mieszkania. Swoje siedziby bedq
mogli otwieraé tutaj artysci oraz przedstawi-
ciele branzy kreatywnej. Bulwary nad rzekq
pozostajg niezabudowane (bedzie to zielona
przestrzen rekreacji). Znajdzie sie tutaj réwniez
miejsce dla ogrodéw spotecznosciowych oraz
podziemnej restauracji z widokiem na rzeke.
Ostatnia czes¢ terenu zostanie przeznaczona
na hotel.

Proces podejmowania decyzji w Holzmarkt
oparty jest na trzech gtéwnych filarach.
Pierwszym z nich jest udziat Stowarzyszenia
Mérchenpark, ktére sprzeciwiato sie planom
wykorzystania tego terenu pod inwestycje
biurowgq i walczyto o publiczny dostep do zie-
lonych terenéw nad Sprewq. Stowarzyszenie
jest otwarte i dba o publiczne interesy na tym
terenie oraz zarzqdza bezposrednio terenami
bulwaréw. Drugim jest organizacja inwestoréw
Holzmarktu. Warunkiem wejscia do tego grona
jest inwestycja na poziomie co najmniej 25
tys. euro, co daje prawo do podziatu zyskéw
z dzierzawy terenu oraz prawo gtosu przy po-
dejmowaniu decyzji dotyczgcych przyszto-
sci Holzmarktu. Obie organizacje tworzq filar
trzeci, ktérym jest ogélne zgromadzenie Hol-
zmarktuy, i delequjg swoich przedstawicieli do
rady zarzqdzajgcej Holzmarkt plus eG, koor-
dynujgcej projekty i dbajgcej o przestrzeganie
przyjetych zasad i wartosci.
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ExRotaprint

Kompleks ExRotaprint powstat na miejscu sta-
rej fabryki maszyn drukarskich wybudowanej
na poczqgtku XX w. Fabryka zniszczona w cza-
sie nalotéw na Berlin zostata odbudowana
w latach 50. ubiegtego wieku, wg odwaznego
projektu mtodego architekta Klausa Kirste-
na. Budynki przypominajg warownq twierdze
z wysokim murem, dziedzificem i basztq, ktéra
géruje nad catym kompleksem. To jedna z iko-
nicznych inwestycji i stanowi o charakterze tej
czesci dzielnicy Wedding.

Od lat 70. fabryka borykata sie z trudnosciami
ekonomicznymi. Produkcja byta wstrzymana
w 1989 r., a teren fabryki zostat zamkniety.
W 1991 r., pomimo sprzeciwu wiadz dzielnicy
Wedding, budynki pofabryczne zostaty wpi-
sane na liste obiektéw chronionych. Dwa lata
po6zniej przeprowadzono konkurs architekto-
niczny na zagospodarowanie terenu, jednak
nie podjeto zadnych dziatan zmierzajgcych do
wdrozenia jego wynikéw.

Przez ponad 18 lat teren pozostawat niewyko-
rzystany, az do 2007 r,, kiedy grupa aktywi-
stéw przy wsparciu finansowym kilku fundacji
wykupita teren fabryki od miasta. Tak powsta-
to stowarzyszenie ExRotaprint, a jego gtéw-
nym celem stato si¢ zachowanie zabytkowych
budynkéw oraz nadanie im nowych funkcji
z naciskiem na sztuke i kulture.

ExRotaprint to kompleks dwunastu budyn-
kéw o tgcznej powierzchni 10 tys. m2. Na jego
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terenie znajdujq sie m.in. biura, studia, sale
préb, kawiarnia, sala widowiskowa, pracownie
i warsztaty.

W ExRotaprint obowiqgzuje sztywny model po-
dziatu przestrzeni (na trzy réwne czesci) ze
wzgledu na rodzaj najemcéw. Swoje miejsce
majq tutaj przedstawiciele matego, lokalnego
biznesu nastawionego gtéwnie na produkcje —
dzieki temu ExRotaprint nawigzuje do tradycji
fabryki. Pracownie, studia oraz przestrzenie
coworkingowe prowadzq tu artysci i przed-
stawiciele wolnych zawodéw sektora kreatyw-
nego. Trzeci rodzaj najemcéw to organizacje
pozarzqdowe, przede wszystkim te, ktére dzia-
tajqg na rzecz lokalnej spotecznosci. Dzieki ta-
kiemu podziatowi mozliwe stato si¢ stworzenie
zréznicowanej spotecznosci o réznorodnych
zasobach, ktérymi moze sie wymieniaé.

Sposéb zarzgdzania ExRotaprint jest alterna-
tywq dla napedzanego pogoniq za rentq grun-
towq rynku najmu nieruchomosci. Pieniqdze
uzyskane z czynszu stuzq jedynie dwém celom:
sptacie kredytu zaciqggnietego przez fundacje,
ktére wspéinymi sitami wykupity od miasta
teren fabryki oraz remontom, usprawnieniom
i inwestycjom koniecznym dla prawidtowego
dziatania kompleksu. Kazdy z najemcéw two-
rzy czesé kolektywu dysponujgcego wspSlinymi
funduszami pochodzqgcymi z najmu i wspétde-
cyduje o ich wykorzystaniu. Wszyscy majq
réwniez prawo gtosu przy wyborze nowych
najemcow. Gtéwnym kryterium wyboru jest to,
czy nowy najemca wniesie dodatkowq wartosé
dla spotecznosci i wpasuje si¢ w model kolek-
tywnej pracy i wspétzarzqdzania przestrzenig.

Budynek ExRotaprint
Zrodto: https://commons.wikimedia.org




Czesc

W czesci ll zawarliSmy uchwate strate-
gicznqg, wyznaczajgcq gtéwne obszary
wspétdziatania na rzecz Osiedla Jazdéw
(projekt przekazany stronie miejskiej,
przygotowany w ramach prac grupy
miedzysektorowej w 2017 roku) oraz
spos6b podejmowania decyzji w ramach
spotecznosci Otwartego Jazdowa. W
momencie ukazania sie publikacji, na
bazie Partnerstwa formalizuje sie jaz-
dowska federacja stowarzyszen, a mie-
dzysektorowa grupa robocza pracuje
nad sposobem operacjonalizacji uchwa-
ty, tak aby osiedle przyjeto forme spo-
teczno-kulturalnej instytucji widocznej
dla prawa samorzqgdowego.






Projekt uchwaty w sprawie
strateqii rozwoju Osiedla
Jazdoéw w Warszawie

Na podstawie art. 18 pkt 2 pkt 6 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzgdzie gminnym.
(tj. Dz. U. z 2017 1. poz. 1875 z pdzn. zm.) uchwala, co nastepuje:

§1
Przyjmuje sie Strategie rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie, w brzmieniu okreslonym w za-
taczniku do niniejszej uchwaty.

§2.

Wykonanie uchwaty powierza sie Prezydentowi Miasta Stotecznego Warszawy.

§3.

Uchwata podlega publikacji w Biuletynie Informacji Publicznej Miasta Stotecznego Warszawy.

§ 4.

Uchwata wchodzi w zycie z dniem podjecia.

Uzasadnienie projektu uchwaty Rady Miasta Stotecznego Warszawy w sprawie Strategii

rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie

Obecny teren Osiedla Jazdéw stanowi pozostatosé zespotu domkdw finskich zlokalizowane-

go na obszarze Gérnego Ujazdowa na keoronie Skarpy Warszawskiej, na terenie dawnego

Szpitala Ujazdowskiego. Domki zostaty umieszczone na tym terenie w celu zapewnienia fym-

czasowego zakwaterowania dlarobotnikéw i kadr zaangazowanych w odbudowe Warszawy

ze zniszczen wojennych (Biuro ©dbudowy Stolicy). Zabudowania te przetrwaty w znacznej
czesci do czaséw obecnych w niezmienionej formie.

W latach 2011-2014 wokét Osiedla’Jazddw toczyty sie burzliwe dyskusje, aby to miejsce
nie znikneto z mapy Warszawy, Wiadze Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy postanowity
przeznaczy¢ ten teren do-zabudowy na cele komercyjne i uzytecznosci publicznej. W 2013 r.
Stowarzyszenie Mieszkarnicédw Domkdw Finskich Jazdéw ztozyto wniosek o przeprowadzenie
konsultacji w sprawie terenu Osiedla Jazdéw podpisany przez ponad 2 000 osdb. Po spraw-
dzeniu poprawnosci podpiséw wiadze m.st. Warszawy przychylity sie do ztozonego wniosku
i przystgpity do realizacji procesu konsultacji spotecznych, ktérych celem byto wypracowanie
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spotecznej koncepcji zagospodarowania terenu Osiedla Jazddw.

Konsultacje spoteczne odbywaty sie w okresie od lutego do marca 2014 r. Prowadzone byty

dwuetapowo: w formie pracy grup jednorodnych (sze$¢ grup interesariuszy), a nastepie

w ramach grupy wspdlnej stworzonej przez wybranych w gtosowaniu tajnym cztonkéw grup

jednorodnych. Dodatkowo podczas niektérych spotkar dotgczyty osoby zaproszone przez
uczestnikdw warsztatow.

Finalnie w wyniku przeprowadzonych prac warsztatowych wypracowano koncepcje zago-
spodarowania terenu (wariant minimalny). Efekt tych prac ma stanowi¢ wktad do dokumen-
téw planistycznych.

Wpracowana koncepcja zaktada, ze:

teren Os. Jazddéw powinien by¢ krajobrazowq i funkcjonalng catoscig;

Os. Jazddw powinno petnié¢ w przewazajgcej mierze funkcje spoteczng, kulturalng, edukacyj-
ng, a ich uzupetnienie powinny stanowi¢ funkcje: rekreacyjna i mieszkalna;

Os. Jazdéw powinno by¢ otwarte dla wszystkich mieszkaricédw Warszawy i oséb odwiedza-
jacych miasto;

dopuszczenie lokowania nowej zabudowy, i rozbudowy zabudowy istniejgcej, jedynie w na-

wigzaniu charakterem i skalg do obecnej zabudowy drewnianej.(,domkdw firiskich”), przy za-

stosowaniu lekkich, ekologicznych rozwigzan materiatowych; jej powierzchnia nie powinna
przekraczad ok. 125m m2 rzutu i 6 m wysoko$ci;

od jednego do trzech domkdw powinno zosta¢ zachowanych w stanie najbardziej zblizonym
do-pierwotneqo;
utrzymanie i ochrone terendw zieleni;dopuszczenie mozliwosci tworzenia ogrodéw spotecz-
nosciowych i tematycznych, zachowanie ogrodowego (nie parkowego) charakteru miejsca
oraz zachowanie powierzchni biologicznie czynnej (PBC) na poziomie minimum 70%;

ogranicznie do minimum ruchu kotowego, dojazd tylko zwigzany z obstugq terenu.

Aktualnie jedynie kilka domkdw jest wykorzystywanych jako lokale komunalne w zarzgdzie
ZGN. W kilkunastu domkach dziatajg organizacje pozarzgdowe: edukacyjne, ekologiczne,
spoteczne, kulturalne, muzyczne, etnograficzne, studenckie lub sq zarzgdzane przez samo-
rzqdowe instytucje kultury (Rotacyjny Dom Kultury — Dom Kultury Srédmiescie). Organizacjom



niezwigzanym z opiekq nad konkretnym domkiem, grupom nieformalnym i osobom prywat-
nym umozliwia sie korzystanie z wybranego domku po wczesniejszym umdwieniu sie z jego
podmiotem zarzqdzajgcym danym obiektem.

Majgc na uwadze ww. wydarzenia i uwarunkowania niezbedne jest uchwalenie dokumen-

tu o charakterze strategicznym, ktérego celem jest zachowanie tozsamosci Osiedla Jazddw

i okredlenie zasad rozwoju tfego obszaru W zwigzku z tym przygotowana zostata Strategia

rozwoju Osiedla Jazddw w Warszawie okreslajgca zasady i zakres niezbednych dziatan,
w fym:

wypracowanie modelu  zarzqgdzania terenem osiedla w formule partnerstwa
publiczno-spoteczneqo;

zachowanie dziedzictwa materialnego Osiedla Jazddw i podnoszenie jakosci przestrzeni pu-
blicznej zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju;

okreslenie zasady funkcjonowania poszczegdlnych obiektéw na terenie Osiedla Jazddw;

okredlenie zasady finansowania dziatan i podmitéw funkcjonujgcych na terenie Osiedla
Jazddw.

Niniejsza Strategia zachowuje zgodno$¢ | komplementarno$é z nastepujacymi
dokumentami m.st. Warszawy:

Strategia Rozwoju m.st. Warszawy do 2020 roku;

Strategia rozwoju Warszawy - #Warszawa2030 (projekt do konsultacji spotecznych — kwie-
cieri 2017 r);

Spoteczna Straftegia Wdrszawy ‘na lata 2009-2020. Strategia Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych;

Program Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej 2015-2020;

Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020.
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Zatgcznik do
projektu uchwaty:
Strategia rozwoju
Osiedla Jazdow

w Warszawie

ZESPOL REDAKCYINY GRUPA ROBOCZA
Piotr Kostrzewa Andrzej Gérz
tukasz Oleszczuk - kierownik prac Pawet Jordan
Jakub Stupski Wojciech Matejko

Ewa Zielinska

Niniejsza strategia zostata opracowana w ramach projektu dofinansowanego ze $rodkdéw
Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznejw ramach Programu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich.



l. Informacje o projekcie

Niniejszy dokument powstat z inicjatywy Otwartego Jazdowa — Partnerstwa dla Osiedla
Jazddw jako gtéwny rezultat projektu ,Otwarte Sgsiedztwo. Model zarzgdzania przestrzeniq
miejskg w Partnerstwie publiczno-spotecznym na przyktadzie Osiedla Jazddw w Warszawie”.
Projekt finansowany byt ze $rodkéw Ministerstwa Pracy i Polityki Spotecznej w ramach pro-
gramu Fundusz Inicjatyw Obywatelskich. Gtéwnym celem projektu byto wypracowanie kon-
sensusu dotyczgcego wizji funkcjonowania Osiedla Jazddw oraz formalnego modelu wspdt-
zarzgdzania Osiedlem w partnerstwie publiczno-spotecznym.

Uczestnicy projektu byli rekrutowani z przedstawicieli biur i jednostek Urzedu m.st. Warszawy
bedagcych interesariuszami na terenie Osiedla Jazdéw oraz z organizacji dziatajacych na
rzecz Osiedla. Od maja do paZdziernika 2017 odbyty sie cztery wspdlne warsztaty ze wszyst-
kimi uczestnikami oraz jedenascie spotkan zespotéw tematycznych, podczas ktdrych praco-
wano nad szczegdtowymi rozwigzaniami w danych obszarach problemowych. Wypracowany
projekt zostat poddany nastepnie konsultacjom prawnym, po ktérych uzyskat swojg akfual-
ng forme dokumentu strategicznego.

W projekcie wzieli udziat przedstawiciele:

o Ofwartego Jazdowa — Partnerstwa dla Osiedla Jazddw;
o Urzedu m.st. Warszawy i Urzedu Dzielnicy Srédmieécie mist. Warszawy, w tym:

- Administracji Doméw Komunalnych nr 6;

- Biura Architektury i Planowania Przestrzenneqo;

- Biura Stotecznego Konserwatora Zabytkéw;

- Cenfrum Komunikacji Spotecznej;

- Domu Kultury Srédmiescie;

- Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego i Strategii Rozwoju;

- Zarzadu Dzielnicy Srédmiescie;

- Zarzgdu Zieleni m.st/Warszawy;

- Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy.

W trakcie realizacji projektu i przygotowania niniejszego dokumentu skorzystano réwniez z
efektéw wezesdniejszych projektdéw i-aktywnosci prowadzonych na terenie Osiedla Jazddw:

2013-2015 - Konsultacje spoteczne w sprawie przysztosci i formy funkcjonowania Osiedla
Jazddw w Warszawie zorganizowane przez Centrum Komunikacji Spotecznej m.st. Warszawy;

2016 — Community-management model for Jazdéw Seftlement ufundowany przez European
Cultural Foundation wspierany przez Biuro Obstugi Ruchu Inicjatyw Spotecznych, prowadzo-
ny przez Otwarty Jazdéw — Partnerstwo dla Osiedla Jazddw.
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Il. Opis termindw i skrotow

BAIPP — Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego
BSKZ - Biuro Stotecznego Konserwatora Zabytkdw

CKS — Centrum Komunikacji Spotecznej

j.s.t. — jednostka samorzgdu ferytorialnego

m.p.z.p. — miejscowy plan zagospodarowania przestrzennego
MWKZ - Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkdw

Osiedle Jazdéw lub Osiedle — obszar Osiedla Jazdéw w Warszawie potoznego w dzielnicy
Srédmiescie, wyznaczony zgodnie z zatgcznikiem nr1 do niniejszej Strateqii

PRK 2020 — Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020
PWWL 2020 - Program Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej 2015-2020

Spotecznosé lokalna Osiedla Jazdéw — organizacje, instytucje i grupy nieformalne tgcznie z
mieszkancami Osiedla tworzg spoteczno$é lokalng Osiedla Jazddw.

s.wk.z.p. — Studium uwarunkowart i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego
m.st. Warszawy

SRM 2020 - Strategia Rozwoju m.st. Warszawy do 2020.roku
SRM 2030 - Strateqgia rozwoju Warszawy do 2030.x.

SSW 2020 - Spoteczna Strategia Warszawy.na'lata 2009-2020 — Strategia Rozwigzywania
Problemdw Spotecznych

Strategia lub SRJ — Strategia rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie

u.d.p.p. — ustawa z dnid 24 kwietnia 2003 r. o .dziatalnosci pozytku publicznego i o wolonta-
riacie (tj. Dz. U. z 2016 r, poz. 239 ze zm,)

ZGN - Zaktadu Gespodarewania Nieruchomosciami w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy
ZTP - Zarzad Terendw Publicznych

ZZW - Zarzad Zieleni m.st. Warszawy



lll. Adresaci i beneficjenci

Strategia ma stanowi¢ podstawe programowq dla dziatan majgcych na celu wyzwolenie
petnego potencjatu spoteczneqo i kulturowego Osiedla Jazddw, okredli¢ gtéwne kierunki
tych dziatan oraz wskazaé podmioty odpowiedzialne za ich realizacje. Wobec tego nale-
zy wyrdznié¢ zaréwno adresatéw czyli podmioty odpowiedzialne za realizacje Strafegii jak
i beneficjentéw czyli odbiorcy koricowi, do ktérych powinna by¢ kierowana oferta Osiedla.
Adresatami i beneficjentami niniejszej Strateqii sg nastepujgce grupy:

- Wtadze m.st. Warszawy w tym Urzqd Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy;

- Spotecznosé lokalna Osiedla Jazdow:

- Organizacje, instytucje i grupy nieformalne dziatajgce na terenie Osiedla Jazddw;
- Mieszkancy Osiedla Jazddw;

- Mieszkancy Warszawy.

Niniejsza Strategia skierowana jest w pierwszej kolejnosci do wtadz Miasta Stotecznego
Warszawy, w tym w szczegdlnosci do jednostek sprawujgcych bezposredni zarzad nad
Osiedlem. Strategia okre$la pozgdane kierunki dziatari decydentéw m.st. Warszawy wo-
bec Osiedla Jazdéw. Ma ona stanowi¢ podstawe programowg dla tego obszaru, wyzna-
czad gtéwne cele strategiczne oraz wskazaé podmioty odpowiedzialne za ich realizacje.
Jej adresatami sq wiec przede wszystkim polityczne wiadze na poziomie miejskim (Rada
m.st. Warszawy i Prezydent m.st. Warszawy) oraz dzielnicowym (Zarzqd Dzielnicy Srédmiescie
i Rada Dzielnicy Srédmiescie), w tym jednostki bezposrednio zarzqdzajgce Osiedlem i wiadne
wydawad opinie na temat jego rozwoju, to jest:

— Zaktad Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy;

Zarzqd Zieleni m.st. Warszawy;

- Zarzqd Terendw Publicznych;

- Biuro Stotecznego Konserwdtora Zabytkéw;

- Biuro Architektury i Planowania.Przestrzenneqgo;
- Mazowiecki Wojewddzki Konserwator Zabytkow.

Kolejng istotng grupa adresatéw sq organizacje, instytucje i grupy nieformalne dziatajg-
ce na terenie Osiedla. Strafegia ta ma okreslaé kierunki dziatar dla tych podmiotéw za-
réwno w zakresie wiasnej dziatalnosci, wzajemnej kooperacji jak i wspdtpracy z Urzedem
m.st. Warszawy. Powyzsi adresaci w swoich dziataniach powinni mie¢ na wzgledzie zawarte
w Strateqii cele.

Adresatami a jednocze$nie beneficjentami Strateqii sq takze mieszkancy Osiedla, dla kté-
rych realizacja postawionych w niej celéw powinna by¢ istotna z punktu widzenia wspdt-
decydowania o najblizszym otoczeniu jak i podtrzymywania unikalnej fozsamosci Osiedla.
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Posrednimi i jednoczeénie koricowymi beneficjentami niniejszej Straftegii sq mieszkarcy
Warszawy, do ktérych kierowana jest oferta organizacji i dla ktérych Osiedle Jazdéw powin-
no by¢ otwartym i przyjaznym miejscem.

Realizacja wyznaczonych w niniejszej Strategii celéw dla Osiedla Jazdéw przyczyni sie do
jeqo infrastrukturalnego i spotecznego rozwoju, a w konsekwencji umozliwi podniesienie
jokoéci oferowanych na terenie Osiedla ustug i aktywnosci dla wszystkich mieszkancéw
Warszawy.



IV. Zgodnos¢ Strateqii z dokumentami programujacymi
m.st Warszawy

Niniejsza Strategia zachowuje zgodno$¢ i komplementarnos$é z nastepujgcymi dokumentami
m.st. Warszawy:

o Strafegia Rozwoju m.st. Warszawy do 2020 roku;

o Strategia rozwoju Warszawy - #Warszawa2030 (projekt do konsultacji spotecznych —
kwieciert 2017 1);

o Spoteczna Strategia Warszawy na lata 2009-2020. Strategia Rozwigzywania Problemdw
Spotecznych;

o Program Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej 2015-2020;

o Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020.

1. Strategia Rozwoju m.st. Warszawy do 2020 roku

Strategia Rozwoju m.st. Warszawy do 2020 roku (SRM 2020) zostata przyjeta przez Rade
m.st. Warszawy w 2005 r.!'i jest obecnie gtéwnym dokumentem programujgcym rozwdj sto-
licy Polski. Strategia rozwoju Osiedla Jazdéw stanowi realizacje celu strategicznego nr 2
(Wzmocnienie poczucia tozsamosci mieszkancéw poprzez pielegnowanie tradycji, roz-
wdj kultury i pobudzanie aktywnosci spotecznej) i celu strategicznego nr5 (Osiggniecie w
Warszawie trwatego tadu przestrzennego) okreslonych w SRM 2020 oraz nastepujgcych ce-
6w operacyjnych:

- 2.1. Umocnienie tradycji m.st. Warszawy oparte na'dziedzictwie kulturowym i przyrodni-
czym — poprzez realizacje dziataina rzecz utrwalenia historii Jazdowa, w tym d. Szpitala
Ujazdowskiego i okresu odbudowy Warszawy oraz dziatania na rzecz ochrony terendw
zieleni na terenie Osiedla Jazddw;

- 2.3. Zwiekszanie afrakeyjnosciiwarszawy dla-mieszkancdw i turystéw — poprzez dzia-
tania na rzecz zachowania‘i.rozwoju Osiedla Jazdéw jako unikalnego obszaru w skali
Warszawy i Polski;

- 2.4. Aktywizacja spotecznosci lokalnych i organizacji pozarzgdowych

- 5.3. Zorganizowanie lokalnych przestrzeni publicznych sprzyjajacych integracji spotecz-
nej — poprzez dziatania na-rzecz wytworzenia na terenie Osiedla Jazdéw modelowego
rozwigzania wspdtistnienia réznorodnych form i funkcji wspdtpracy miedzy mieszkanca-
mi, organizacjami pozarzgdowymi i instytucjami publicznymi.

1. Uchwata Nr LXI1/1789/2005 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 24 listopada 2005 roku w sprawie przyje-
cia Strategii Rozwoju Miasta Stotecznego Warszawy do 2020 roku.
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2. Strategia rozwoju Warszawy do 2030 . (projekt do konsultacji spotecznych
— kwiecient 2017 r.)

Z uwagi na prowadzone prace nad nowym dokumentem strategicznym dla m.st. Warszawy —
Strateqiq rozwoju Warszawy do 2030 r2 (SRM 2030) — przeanalizowana zostata zgodnogé
Strateqii rozwoju Osiedla Jazddw (SRJ) z projektem SRM 2030. Dziatania ujete w SR) stano-
wig realizacje celu strategicznego nr 1 (Odpowiedzialna wspdlnota), celu strategicznego nr
3 (Funkcjonalna przestrzen) i celu strategicznego nr 4 (Innowacyjne $rodowisko) oraz naste-
pujacych celdéw operacyjnych:

- 11. Dbamy o siebie nawzajem — poprzez wzmacnianie postaw prospotecznych, sprzyjo-
nie wspdlnym dziataniom mieszkancdw przy udziale instytucji publicznych i organizacji
dziatajgcych na terenie Osiedla Jazddw przy wzroscie poczucia tozsamosci lokalnej i
pamieci o poprzednich pokoleniach;

- 1.2. Wspdlnie decydujemy o naszym miescie — poprzez wdrozenie modelowych zasad
wspoétdecydowania i wspdtzarzgdzania terenem Osiedla Jazddédw w celu wzmacniania
postaw obywatelskich;

- 31 Korzystamy z afrakcyjnej przestrzeni publicznej — poprzez podniesienie jakosci i wy-
eksponowanie unikalnego charakteru Osiedla Jazddéw przy zachowaniu zasobdéw dzie-
dzictwa kulturoweqo i przyrodniczego oraz waloréw krajobrazowych;

- 3.2. Zyjemy w czystym $rodowisku przyrodniczym — poprzez wdrozenie na terenie
Osiedla Jazdéw stosowania OZE, zréwnowazonej gospodarki-odpadami w celu zwiek-
szenia skuteczno$ci ochrony istniejacych zasobdéw przyrody ozywionej i nieozywionej,
infegralnosci systemu przyrodniczego oraz bioréznorodnosci siedlisk;

- 4. Rozwijamy nasz twdrczy potencjat — poprzez wzmacnianie aktywnosci biznesowej,
naukowej, artystycznej i spotecznej mieszkdricdw oraz-upowszechnianie i pogtebianie
ich uczestnictwa w kulturze dzieki dziataniom i wydarzeniom majgcym miejsce na tere-
nie Osiedla Jazddw.

3. Spoteczna Strategia Warszawy na lata 2009-2020 — Strategia
Rozwigzywania Probleméw Spotecznych

Spoteczna Strategia Warszawy naslata 2009-2020 (SSW 2020) zostata przyjeta w drodze
uchwaty przez Rade m.st. Warszawy w 200812 Jest to dokument programowy stanowigcym
fundament realizacji polityki spotecznej'w Warszawie. Dziatania przewidziane w SR} sta-
nowiq realizacje celu strategicznegonr 2 (Zintegrowana polityka spoteczna) i celu strate-
gicznego nr 3 (Integracja i reintegracja spoteczna i zawodowa) oraz nastepujgcych celéw
szczegdtowych:

? Zrbdto: http://2030.umwarszawa.pl/wp-content/uploads/2017/03/Projekt_SRW_2030_06_04_2017,pdf [dostep:
08.01.2018 rJ.

3. Uchwata Nr XLVI/1427/2008 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 18 grudnia 2008 r. w sprawie Spotecznej
Strategii Warszawy — Strategii Rozwigzywania Problemdéw Spotecznych na lata 2009-2020.



- 2.3. Partnerstwo z sekforem obywatelskim — poprzez wzmocnienie i zaktywizowanie
spoteczenstwa obywatelskiego jako partnera samorzgdu we wspdtrzgdzeniu w zakre-
sie planowania przestrzennego i infrastruktury komunalnej na terenie Osiedla Jazddéw w
modelu partnerstwa publiczno-spoteczneqo;

- 3.4. Poprawa dialogu spotecznego i obywatelskiego — poprzez testowanie i wdraza-
nie na terenie Osiedla Jazdéw nowych i innowacyjnych form dialogu obywatelskiego,
wzmacnianie aktywnosci mieszkancédw oraz ich zaangazowania w sprawy miasta.

4. Program Wzmacniania Wspélnoty Lokalnej 2015-2020

Program Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej 2015-2020 (PWWL 2020) jest dokumentem ope-
racyjnym majacym za zadanie realizacje celéw okredlonych w SSW 2020. PWWL 2020 zo-
stat przyjety w drodze zarzqdzenia wydanego przez Prezydenta m.st. Warszawy w 2015 r4
Dziatania przewidziane w Strateqii rozwoju Osiedla Jazddéw stanowig realizacje celu nr 1
(Utatwienie dostepu do przestrzeni przyjaznych wspdlnotom lokalnym), celu nr 2 (Wsparcie
aktywnosci na rzecz wspdlnot lokalnych) i celu nr 3 (Zapewnienie otwartoéci lokalnych insty-
tucji publicznych i zwiekszenie udziatu mieszkancéw w decyzjach publicznych) oraz naste-
pujgcych dziatan realizacyjnych:

- 11. Zapewnienie mozliwosci korzystania przez mieszkaricéw i grupy lokalne (nieformal-
ne i organizacje pozarzgdowe) z lokalnych przestrzeni publicznych oraz z powierzchni
w istniejacych lokalach miejskich, budowanych domach komunalnych oraz rewitali-
zowanych kamienicach czy obiektach dziedzictwa (w fym w pustostanach) — poprzez
wykorzystanie istniejgceqo potencjatu przestrzeni Osiedla Jazdéw. w celu odpowiedzi
na zapotrzebowanie mieszkancéw Warszawy naprzyjazne miejsca do realizacji swoich
projektéw;

- 1.3. Rozwijanie partycypacji i wspdtrzgdzenia w skali lokalnej w zakresie zagospodaro-
wania przestrzeni, poprawy jakosci i estetyki-przestrzeni — poprzez wdrozenie mode-
lu partnerstwa publiczno-spoteczneqo i narzedzi wspdtzarzadzania terenem Osiedla
Jazddw;

- 2.1. Wspieranie lokalnej aktywnos$civi przejowdw samopomocy mieszkancéw — poprzez
wzmocnienie i ustrukturyzowanie potencjatu Osiedla Jazddw jako przestrzeni organizo-
cji dziatan lokalnych, kooperatyw i wydarzei spotecznych;

- 2.2.Wspieranie tworzenia partnerstw lokalnych i innych form miedzysektorowejwspdtpra-
cy instytucji publicznych, mieszkaricédw, formalnych i nieformalnych grup lokalnych oraz
lokalnych przedsiebiorcéw, w tym podmiotéw ekonomii spotecznej — poprzez wzmoc-
nienie roli i potencjatu Osiedla Jazddw jako przestrzeni wspdtpracy miedzysektorowej;

- 2.4, Wspieranie dziatalnosci i tworzenia nowych wielofunkcyjnych miejsc aktywnosci lo-
kalnej lub innych instytucji, zaréwno publicznych, jak i pozarzgdowych — poprzez rozwdj

T Zarzqgdzenie Nr1186/2015 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 18 sierpnia 2015 r. w sprawie przyje-
cia do realizacji Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej na lata 2015-2020.

89



roli Osiedla Jazddw joko miejsca o charakterze wielofunkcyjnej przestrzeni zarzgdzanej
w sposéb partycypacyjny, przy zaangazowaniu réznych grup i podmiotéw, w tym spo-
tecznosci lokalnej, organizacji pozarzgdowych i instytucji publicznych;

- 31 Rozwdj idei wspétrzgdzenia i partycypacji spotecznosci lokalnych, organizacji po-
zarzgdowych — poprzez przetestowanie i zbadanie nowych form wspétzarzgdzania na
terenie Osiedla Jazdéw w formule partnerstwa publiczno-spoteczneqo;

- 3.4 Otwarcie publicznych instytucji kulturalnych, edukacyjno-o$wiatowych (w szczeqdl-
nosdci domy kultury, biblioteki, szkoty) i sportowo-rekreacyjnych na dziatania lokalne, w
tym udostepnianie przestrzeni na projekty mieszkancow — poprzez umocnienie dotych-
czas zachodzgcych proceséw na terenie Osiedla Jazddw i wykreowanie tam pilotazowej
przestrzeni na oddolne dziatania kulturalne, edukacyjne i sportfowe wspierane przez in-
stytucje publiczne, w fym samorzgdowe i panstwowe instytucje kultury;

- 3.5. Rozwijanie innowacyjnych form zlecania realizacji ustug i zadan publicznych orga-
nizacjom spotecznym oraz grupom nieformalnym — poprzez rozwdj wspdtpracy na linii
Miasto-Spoteczenstwo w ramach pilotazowego modelu zarzadzania publiczno-spo-
tecznego Osiedlem Jazddw.

5. Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do
roku 2020

Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020 (PRK 2020) wyznacza kierunki po-
lityki kulturalnej, ktérej gtéwnym zadaniem jest podniesienie” rangi-i roli kultury w rozwoju
Warszawy. PRK 2020 zostat przyjety w drodze uchwaty przez Rade m.st.Warszawy w 2012 r5
Dziatania przewidziane w SR) stanowiq realizacje celu gtéwnego, PRK 2020, to jest rozwoju
kultury w jej zréznicowanych przejawach oraz nastepujacych celdw szczegdtowych:

- 1. Zwiekszanie i pogtebianie uczestnictwa w kulturze.oraz pobudzanie aktywnosci spo-
tecznej i kulturalnej mieszkancéw miasta — poprzez rozwdj funkcji kulturalnej na terenie
Osiedla Jazddw jako przestrzeni do prowadzenia dziatarvw zakresie sztuki i kultury oraz
edukacji w tych dziedzinach;

- 2. Wspieranie rozwoju twérczosci oraz upowszechniania kultury i sztuki, a takze rozwoju
sektora kreatywnego —poprzez.kontynuowanie i wspieranie dziatalnosci kulturalniej na
terenie Osiedla Jazdéw realizowanej przez mieszkaricédw, grupy nieformalne, organizacje
pozarzgdowe oraz samorzgdowe i paistwowe instytucje kulfury;

- 3. Poprawa stanu i.dostepnosci infrastruktury kulturalnej; poprawa jakosci przestrzeni
publicznej i jejlepsze wykorzystanie na dziatania kulturalne — poprzez wzmacnianie roli
Osiedla Jazddéw jako przestrzeni dostepnej dla wszystkich do prowadzenia dziatan w
zakresie m.in. kultury-i edukacji kulturalnej;

- 5. Zbudowanie wspdtczesnej tozsamosci warszawskiej z poszanowaniem tradycji

5. Uchwata Nr XXXIV/839/2012 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 29 marca 2012 r. w sprawie przyjecia
programu ,Miasto kultury i obywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku 2020”.



i wielokulturowo$ci — poprzez wsparcie dziatan na rzecz zachowania dziedzictwa kul-
turowego i tozsamosci obszaru Jazdowa jako miejsca tgczgcego istotne wydarzenia w

historii Warszawy oraz Polski.
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V. Diagnoza

1. Opis stanu istniejgcego

1. STAN PRAWNY NIERUCHOMOSCI NA TERENIE OSIEDLA JAZDOW

Zdecydowana wiekszo$¢ terenu Osiedla Jazddw, w tym wszystkie tereny ogdlnodostepne
(zielen publiczna, drogi), stanowig wtasno$¢ Miasta Stotecznego Warszawy. Wyjgtkami sq:

- budynek d. Domu Oficerskiego Funduszu Kwaterunku Wojskowego — budynek mieszkal-
ny bedgcy przedmiotem uzytkowania wieczystego (ul. Mysliwiecka 11);

- budynek d. Szpitala Ujazdowskiego (pawilon stomatologi) — zgodnie z wydang
w dn. 21.12.2015 r. decyzjg o warunkach zabudowy budynek o mozliwos$ci przeznaczenia
na funkcje biurowe bedqgcy przedmiotem uzytkowania wieczystego (ul. Jazdéw 8A);

- budynek d. Szpitala Ujazdowskiego (ul. Jazdéw 5) bedacy wtasnoscig Wojewddztwa
Mazowieckiego, wykorzystywany obecnie na funkcje ustug zdrowia (Oddziat XV Dzienny
Psychiatryczny Rehabilitacyjny).

Dodatkowo na omawianym terenie wystepujg nieruchomosci o charakterze wydzielonym, t].
placéwki dyplomatyczne i placéwki o$wiatowe:

- Ambasada Francji w Polsce;
- Ambasada Republiki Federalnej Niemiec w Polsce;
— Szkota Podstawowa nr 12 im. Powstafcéw Slgskich w Warszawie;

- Przedszkole nr129 ,Raj na Skarpie”.

2. STAN OCHRONY URBANISTYCZNE) OBSZARU OSIEDLA JAZDOW

Teren Os. Jazddw (kwartat: ul. J-Lenona = ul. Piekna — ul. Mysliwiecka — ul. L. Kaczyniskiego (d.
al. Armii Ludowej) zgodnie z obowigzujgcym s.u.kz.p. (rysunek nr 14: Struktura funkcjonalno-
-przestrzenna) przeznaczony jestdocelowo poed tereny:

o UA12 — ustug administracji.z dopuszezeniem funkcji towarzyszgcych funkcji podstawo-
wej oraz innych obiektéw uzytecznosci publicznej, maksymalna wysoko$é zabudowy: 12 m,
udziat powierzchni biologicznie czynnej (PBC): 40-60%;

o ZP1- zieleni urzadzonej, na ktérym:

- ustala sie:
- ochrone i utrzymanie funkcji;

- zakaz zmniejszania powierzchni tereny;



- zachowanie powierzchni biologicznie czynnej (PBC) minimum 70%;
- dopuszcza sie:

- modernizacje istniejacej i realizacje nowej zabudowy zwigzanej z funkcjg tfere-
nu o charakterze architektury ogrodowej, przeznaczonej m.in. na funkcje ustugo-
wa (np. kawiarnie, cukiernie), gospodarczg (np. oranzerie, cieplarnie), dekoracyjng
(np. altany, pergole, groty) oraz komunikacyjng (np. schody, $ciezki, mostki), urzgdze-
nia wodne (np. fontanny, studnie, stawy), urzgdzenia zwigzane z placami zabaw dla
dzieci, urzgdzenia sportowe i rekreacyjne (np. boiska), a takze obiekty pamigtkowe i
ogrodzenic;

- zachowanie, remont i przebudowe istniejgcych obiektéw budowlanych.

Teren Os. Jazddw nie jest objety miejscowym planem zagospodarowania przestrzennego. Od
2005 r8 tfrwajg prace nad sporzgdzaniem projektu planu dla tego obszaru. W wyniku doko-
nania podziatu obszaru objetego procesem sporzgdzania m.p.z.p’, wydzielone zostaty dwie
czesci: wschodnia i zachodnia, przy czym dla czesci zachodniej w 2014 r. zakoriczono proces
uchwaleniem m.p.z.p2 W czerwcu 2017 r. Rada m.st. Warszawy podjeta uchwate o przystgpie-
niu do sporzgdzenia m.p.z.p. rejonu Parku Ujazdowskiego® i jednoczesnie uchylita uchwate o
przystgpieniu do sporzqdzenia m.p.z.p. rejonu Jazdowa w zakresie czedci wschodniej.

Rys. 1. Fragment s.u.k.z.p. w rejonie Os. Jazdéw
(2rbdto: Urzad m.st\Warszawy)

3. STAN OCHRONY KONSERWATORSKIE) OBSZARU OSIEDLA JAZDOW

? Uchwata Nr LXI1/1779/2005 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 24 listopada 2005 roku w sprawie przy-
stgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu Jazdowa.

7. Uchwata Nr XLI/1146/2012 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 30 sierpnia 2012 r. zmieniajgca uchwate
w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu Jazdowa.

8. Uchwata Nr XCIV/2411/2014 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 6 listopada 2014 r. w sprawie uchwalenia
miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu Jazdowa — cze$¢ zachodnia.

9. Uchwata Nr LI/1245/2017 z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzania miejscowego planu
zagospodarowania przestrzennego rejonu Parku Ujazdowskiego.
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Teren Osiedla Jazddw jest objety cato$ciowo ochrong uktadu urbanistycznego w postaci
wpisu do gminnej ewidencji zabytkéw m.st. Warszawy — wpis ID: SRO34340. Dodatkowo na
omawianym obszarze potozone jest pie¢ obiektéw wpisanych do gminnej ewidencji zabyt-
kéw. Zestawienie tych obiektéw prezentuje tabela nr1.

Tab. 1. Zestawienie obiektéw potozonych na terenie Os. Jazdéw wpisanych do gminnej ewidenciji

zabytkow
(Zr6dto: Urzad m.st. Warszawy, opracowanie wtasne)

Ambasada Republiki Francuskiej ID: SRO10013
ul. Piekna 1 BUDOWA: 1967-1971r.

lacéwka dyplomatyczna
P W P yez PROJEKT:  Bernard Zehrfuss, Henry Bernard

Dom Oficerski Funduszu Kwaterunku Wojskowego 1D: SRO09841
ul. Myéliwiecko i BUDOWA: 1926-1928 1.

budynek mieszkalny PROJEKT:  Kazimierz Mieszkis

Szpital Ujazdowski - pawilon szpitalny 1D: SRO09026
ul.Jazdow 5 BUDOWA: 1894-1896 r.
placéwka opieki zdrowotnej: SWZPZP — Oddziat XV

PROJEKT:
Dzienny Psychiatryczny Rehabilitacyjny brak danych

Szpital Ujazdowski — pawilon radiologii 1D: SRO11003
ul. Jazdéw 10A, ul. Jazdéw 10B BUDOWA: ok, 1896 r.
placéwka o$wiatowa: Przedszkole nr129
"Raj na Skarpie"

PROJEKT:  brak-danych

Szpital Ujazdowski - pawilon stomatologii ID: SRO11002
ul. Jazdéw 8A BUDOWA: 0k, 1896 r.
ob. obiekt niewykorzystywany, w dn. 2112.2015 .
wydano decyzje o warunkach zabudowy nr185/15:
rozbudowa na obiekt biurowy

PROJEKT:  prak danych

4, STAN INFRASTRUKTURY OSIEDLA JAZDOW
Domki fiskie

Obecny teren Osiedla Jazddéw stanowi pozostatosé zespotu domkéw finskich zlokalizowane-
go na obszarze Gérnego Ujazdowa na koronie Skarpy Warszawskiej, na terenie dawnego
Szpitala Ujazdowskiego. Domki zostaty umieszczone na tym terenie w celu zapewnienia fym-
czasowego zakwaterowania dla robotnikéw i kadr zaangazowanych w odbudowe Warszawy
ze zniszczen wojennych (Biuro Odbudowy Stolicy). Zabudowania te przetrwaty w znacznej
czesci do czaséw obecnych w niezmienionej formie.

Aktfualnie jedynie kilka domkdw jest wykorzystywanych jako lokale komunalne w zarzgdzie
ZGN. W kilkunastu domkach dziatajg organizacje pozarzgdowe: edukacyjne, ekologiczne,
spoteczne, kulturalne, muzyczne, etnograficzne, studenckie lub sq zarzgdzane przez samo-
rzadowe instytucje kultury (Rotacyjny Dom Kultury na Jazdowie — Dom Kultury Srédmiescie).



Organizacjom niezwigzanym z opiekg nad konkrefnym domkiem, grupom nieformalnym i
osobom prywatnym umozliwia sie korzystanie z wybranego domku po wczesniejszym umé-
wieniu sie z jego podmiotem zarzgdzajgcym danym obiektem.

Tzw. domki firskie zostaty opracowane jako odpowiedZ na potrzeby mieszkaniowe Findw
wracajacych z frontu Il wojny $wiatowej i dla przesiedlefcdw z terendw zajetych przez ZSRR.
Obiekty tego typy byty wytwarzane metodg przemystowqg z gotowych elementéw produkgji
fabrycznej. Czes$¢ tego rodzaju obiektdw trafita do za posrednictwem ZSRR do Polski na cele
odbudowy Warszawy.

Domki od momentu powstania nie przeszty generalnego remontu, za$ za biezgce utrzymanie
i eksploatacje odpowiadajqg ich najemcy / zarzgdcy (lokatorzy, instytucje kultury, organi-
zacje pozarzgdowe). Budynki posiadajg przytgcza energetyczne, wodociggowe i kanaliza-
cyjne. Brak jest natomiast dostepu do sieci gazowej, telekomunikacyjnej i przede wszystkim
cieptowniczej. Z uwagi na tfo uwarunkowanie, ogrzewanie domkdw jest realizowane za po-
mocqg kominkdw, piecéw elektrycznych lub weglowych, co wigze sie ze znacznymi kosztami
eksploatacyjnymi dla ich uzytkownikéw oraz pogorszeniem jakosci powietrza w tej czesci
Warszawy.

Ciqgi komunikacyjne

Gtéwnym ciggiem komunikacyjnym Osiedla Jazdéw jest ul. Jazdéw — droga publiczna ka-
tegorii gminnej. Zarzadcg drogi jest Zarzad Terendw Publicznych — jednostka budzetowa
m.st. Warszawy. W 2017 r. przeprowadzony zostat remont fragmentu ww. drogi na odc. 150
m od skrzyzowania ul. Gérnoslgska / ul. Piekna / ul. Wiejska — w.ramach tych robdét budow-
lanych wymieniona zostata nawierzchnia: jezdni (kostka betonowa o powierzchni pokrytej
warstwg kruszyw kamiennych), chodnikéw (ptyty betfonowe50x50 cm), zatok parkingowych i
zjazdéw (kostka granitowa).

Tereny zieleni podlegajg pod Zarzgd Terendw Publicznych. W 2017 r. cze$¢ wschodnia — Park
Jazdéw — zostata wyremonfowana w.zakresie ‘ciagéw komunikacyjnych — chodnikéw oraz
rewaloryzacji zieleni.

Infrastruktura techniczna

Na terenie Osiedla Jazddéw istniejg nastepujgce rodzaje infrastruktury technicznej (sieci
uzbrojenia):

- sie¢ wodociggowa wraz z przytgczami do budynkdw i siecig letnig na ferenie Parku
Jazddw;

- sie¢ kanalizacyjna wraz z-przytgczami do budynkéw;
- sie¢ energetyczna wraz z przytgczami do budynkdw i sieciami o$wietleniowymi;

- sie¢ telekomunikacyjna wraz z przytgczem do Samodzielnego Wojewddzkiego Zespotu
Publicznych Zaktaddw Psychiatrycznej Opieki Zdrowotnej — Oddziat XV Dzienny
Psychiatryczny Rehabilitacyjny.
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Teren Osiedla nie jest objety uzbrojeniem w zakresie sieci cieptowniczej i gazowej — te ele-
menty infrastruktury technicznej potozone sqg w poblizu omawianego terenu, w ciggu ul.
Pieknej:

- sie¢ cieptownicza 2x100;

- sie¢ gazowa $redniego cisnienia 100 i 150/250.

5. WNIOSKI Z KONSULTAC)I SPOLECZNYCH W SPRAWIE PRZYSZ£OSCI | FORMY FUNKCJONOWA-
NIA OSIEDLA JAZDOW

Konsultacje spoteczne odbywaty sie w okresie od lutego do marca 2014 r. Prowadzone byty
dwuetapowo: w formie pracy grup jednorodnych (sze$é grup interesariuszy), a nastepie w
ramach grupy wspdinej stworzonej przez wybranych w gtosowaniu tajnym cztonkédw grup
jednorodnych. Dodatkowo podczas niektdrych spotkan dotgczyty osoby zaproszone przez
uczestnikdw warsztatdw.

Finalnie w wyniku przeprowadzonych prac warsztatowych wypracowano koncepcje zago-
spodarowania terenu (wariant minimalny). Efekt tych prac ma stanowi¢ wktad do dokumen-
téw planistycznych.

Wpracowana koncepcja zaktada, ze:

- teren Os. Jazdéw powinien by¢ krajobrazowq i funkcjonalng catoscia;

- Os. Jazddw powinno petni¢ w przewazajgcej mierze funkcje spoteczng, kulturalng, edu-
kacyjng, a ich uzupetienie powinny stanowi¢ funkcje: rekreacyjna i'mieszkalnc;

- Os. Jazdéw powinno by¢ otwarte dla wszystkich'mieszkancéw Warszawy i osdb odwie-
dzajgcych miasto;

- dopuszczenie lokowania nowej zabudowy, | rozbudowy zabudowy istniejgcej, jedynie w
nawigzaniu charakterem i skalg do obecnej zabudowy drewnianej (,domkéw fifiskich”),
przy zastosowaniu lekkich, ekologicznych rozwigzan materiatowych; jej powierzchnia
nie powinna przekraczaé ok, 100 m2 rzutui 5 m wysokosci;

- od jednego do frzech domkdéw powinno zostaé zachowanych w stanie najbardziej zbli-
zonym do pierwotneqo;

- utrzymanie i ochrone terendw zieleni, dopuszczenie mozliwosci tworzenia ogroddw
spotecznosciowych i tematycznych, zachowanie ogrodowego (nie parkowego) cha-
rakteru miejsca oraz zachowanie powierzchni biologicznie czynnej (PBC) na poziomie
minimum 70%;

- organicznie do minimum ruchu kotoweqo, dojazd tylko zwigzany z obstugg ferenu.

6. WNIOSKI Z ANALIZ FORMALNO-PRAWNYCH MODELI ZARZADZANIA SPOLECZNOSCIOWEGO



OSIEDLEM JAZDOW

Przeprowadzone w ramach doradztwa prawnego Stowarzyszenia BORIS / Stotecznego
Centrum Wspierania Organizacji Pozarzadowych dla Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw ana-
lizy formalno-prawne™ obejmowaty wypracowanie rekomendacji dla mozliwych modeli za-
rzgdzania spoteczno$ciowego terenem Osiedla Jazddéw. Wskazane propozycje majg stano-
wi¢ podstawe do rozméw miedzy interesariuszami, w tym z Miastem Stotecznym Warszawg
(interesariusz kluczowy). Jako rekomendowane rozwigzania wskazano:

o Model testowy: otwarty konkurs ofert w frybie u.d.p.p. na maksymalny okres 5 lat — umoz-
liwia on przetestowanie mechanizméw zarzgdzania i podejmowania decyzji. Ponadto
przepisy u.d.p.p. przewidujg konieczno$¢ zaangazowania organizacji pozarzadowych lub
podmiotéw wymienionych w art. 3 ust. 3 u.d.p.p. w procedury konkursowe.

o Model docelowy (mozliwy): powotanie fundacji jako rozwigzanie najbardziej elastyczne
i o otwartym charakterze w zakresie ksztattowania modelu (struktura zarzgdcza, mechani-
zmy finansowania, tryb podejmowania decyzji). Podmiot tego rodzaju moze byé utworzony

np.
- samodzielnie przez Miasto Stoteczne Warszawe;

- przy wspdtudziale innych jednostek sekfora publicznego np. panstwowych instytucji kul-
tury (CSW, Instytut Teatralny im. Zbigniewa Raszewskieqo);

- przy wspdtudziale innych podmiotéw organizacji zrzeszajgcych jednostki samorzqdu te-
rytorialnego (Unia Metropolii Polskich, Zwigzek Miast Polskich).

Niezaleznie od ww. modeli stwierdzono zasadnos$¢ powotania ciata kolegialnego, czyli gru-
py interesariuszy, ktérzy bedq odpowiedzialni za wspdtzarzadzanie dziataniami na terenie
Osiedla. Majgc na uwadze zebrane w foku-prac dane-i“wyniki przeprowadzonych analiz,
przedstawiona zostata rekomendacja dotyczgca podmiotdéw, kidre mogg byé reprezento-
wane w sktadzie ciata kolegialnego:

- przedstawiciele inicjatywy ,Otwarty Jazddw”;

- przedstawiciele Prezydenta m.st. Warszawy;

- przedstawiciele Rady Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy;

- przedstawiciele Rady mist. Warszawy;

- przedstawiciele najemedw mieszkan komunalnych;

- przedstawiciele. realizatorow projektéw, ktdérzy sg jednoczesnie najemcami domkdw
finskich;

- przedstawiciele podmiotéw wspomagajgcych np. Centrum Sztuki Wspodtczesne,
Ambasada RFN, Ambasada Republiki Francuskiej, Instytut Teatralny im. Zbigniewa

10. Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw analizy formalno-prawne
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Raszewskieqo;
- przedstawiciele Warszawskiej Rady Pozytku Publicznego

Dodatkowo, niezaleznie do ww. modeli najbardziej istotnym elementem jest okreslenie zasad
wspdtzarzgdzania (zarzgdzania spotecznoscioweqo), w tym:

o sposobu wyboru / powotywania cztonkdw ciata kolegialnego;

e sposobu podejmowania decyzji przez ciato kolegialne, w tym ew. koniecznosci uzyskania
wiekszosci kwalifikowanej w wybranych sprawach;

o zakresu kompetencji przynaleznych ciatu kolegialnemu;
o zapiséw regulaminu organizacyjnego ciata kolegialnego.

Ww. kwestie powinny by¢ gtéwnym przedmiotem ustalert miedzy interesariuszami.

Jednocze$nie wskazaé nalezy, iz w ramach opracowywania zasad wspétzarzgdzania ko-
nieczne jest okreslenie zakresu czynnosci dotyczgcych m.in. sprawowania uprawnien wta-
$cicielskich do nieruchomosci lub dokonywania istotnych przeksztatcen na terenie Osiedla
Jazdoéw, ktére bedq zalezne tylko i wytgcznie od woli organdw m.st. Warszawy, w celu odpo-
wiedniego zabezpieczania mienia komunalnego.

2. Whnioski z diagnozy

Teren Osiedla Jazddw jest przestrzenig tgczqgcq kilka réznych-aspektéw funkcjonowania i zy-
cia miasta. Wérdd nich nalezy wyrdznié:

o aspekf historyczny — zwigzany z przeplataniem sie na omawianym obszarze szerequ wy-
darzen istotnych z punktu widzenia Polski i Warszawy;

o aspekt urbanistyczny — wynikajgcy z istnienia na terenie Osiedla pozostatosci zabudo-
wan d. Szpitala Ujazdowskiego pochodzgcyeh z-poczatkéw XX w. oraz d. osiedla Biura
Odbudowy Stolicy sktadajgceqgo sie z tzwsdomkdw finskich powstatego po 1945

o aspekt przyrodniczy — zwigzany wysokim udziatem zieleni, w tym zieleni wysokiej w cen-
tralnym obszarze Warszawy, wkomponowanej w.zatozenie parkowe Parku Ujazdowskiego
oraz terendw d. Szpitala Ujazdowskieqo;

o aspekt spoteczny” — wynikajacy z wysokiego stopnia zaangazowania przedstawicieli
wspdlnoty lokalnej w sprawy Osiedla,jego zarzgdzanie oraz przyszto$¢ i rozwéj;

o aspekf pozarzgdowy — zwigzany z zwiekszeniem i istotnym udziatem organizacji poza-
rzgdowych w zmiane. charakferu i funkcji Osiedla Jazddw przy pozostawieniu istot jego
tozsamosci.

Ww. aspekty nalezy uznaé jako istotny i silny czynnik wskazujgcy i uwypuklajgcy zasadnosé
opracowania niniejszej Strateqii. Teren Osiedla Jazdéw z uwagi na swoje walory historyczne,



urbanistyczne, przyrodnicze i spoteczne wymaga bowiem podjecia i zaplanowania szerequ
skoordynowanych dziatan, ktérych celem bedzie zachowanie charakteru tego obszaru oraz
jego rozwdj ukierunkowany na potrzeby spotecznosci lokalnej i spotecznosci mieszkarncédw
Warszawy.

Jako stabe strony zwigzane z funkcjonowaniem Osiedla Jazddw i tym samym uzasadniajgce
przyjecie niniejszej Strateqii nalezy wskazaé:

- brak wypracowanych zasad funkcjonowania poszczegdlnych obiektéw na terenie
Osiedla w perspektywie dtugookresowej;
- zwigzany z powyzszym czynnikiem brak zasad finansowania remontdw, rewitalizacji i
rozwoju obiektéw i infrastruktury zlokalizowanej na terenie Osiedlo;
- brak wypracowanych zasad sprawowania zarzgdu nad ferenem Osiedla Jazdéw przy
istotnym wykorzystaniu istniejacego potencjatu spoteczneqo;
- brak funkcjonowania petnej ochrony urbanistycznej i przyrodniczej, ktéra ustalitaby za-
sady rozwoju i inwestowania na terenie Osiedla.
Powyzej opisane wnioski z diagnozy stanu istniejgcego w petni uzasadniq przyjecie niniejszej
Strateqii w celu petnego wykorzystania waloréw i potencjatu Osiedla Jazddw.
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VI. Misja i wizja

Misja

Okreslenie misji jest bardzo istotnym elementem kazdego dokumentu strategicznego. Dzieki
niej mozna uzasadni¢ podjete dziatania, a jej charakter i wydZwiek oddaje przekazywane za
ich pomocg wartosci oraz idee. W przypadku Osiedla Jazddéw, podstawowym pytaniem na
jokie odpowiada misja jest:

Co Osiedle Jazdéw moze zaoferowaé mieszkarncom Warszawy?

Odpowiedzig na powyzsze pytanie jest nastepujgco zdefiniowana misja:

MISJA:

Misjq Osiedla Jazdéw jest tworzenie dla mieszkaincéw Warszawy
przestrzeni oddolnych dziatan spotecznych, wspieranie wspétpracy
sqgsiedzkiej, promocja ekologicznego stylu zycia oraz zachowanie

historycznego i przyrodniczego dziedzictwa osiedla.

Wizja

Za pomocq wizji, stwierdza sie wynik dziatan w przysztosci. Jest to swego rodzaju ,fotogra-
fia” stanu docelowego, do ktérego dqgzg dziatania. W przypadku Osiedla Jazddw wizja od-
powiada na pytanie: Jak bedzie funkcjonowato i wygladato Osiedle Jazddw za kilka lat?
Odpowiedzig na powyzsze pytanie jest wizja zdefiniowana nastepujgco:

WIZJA:

Osiedle Jazdéw jako wiejska enklawa w centrum miasta, dobro
wspdlne wszystkich mieszkaincéw Warszawy, miejsce o wyjgtkowych
walorach przyrodniczych i przestrzennych, petne oddolnych dziatan
spotecznych i zarzgdzane woparciu o partnerskq wspétprace.

Realizacje misji i wizji OsiedlaJazddédw umozliwi stworzenie na jego terenie organizmu har-
monijnego wspdtdziatania mieszkancdw, organizacji spotecznych oraz wszystkich zaintere-
sowanych mieszkancéw Warszawy. Docelowo Osiedle powinno by¢ zarzgdzane w sposéb
demokratyczny przez podmioty wspdttworzgce jego spotecznosé lokalng.



Kluczem do wykorzystania potencjatu Osiedla Jazddw jest wykorzystanie jego cech wiejskiej
enklawy w centrum miasta do zbudowania miejsca sprzyjajgcego rozwojowi oddolnych dzia-
tan spotecznych, promujgcego sgsiedzkg wspdtprace i wspdlng odpowiedzialno$é za swoje
bezposrednie otoczenie.

Powstata wspdlnota (zdefiniowane wczedniej ciato kolegialne) bedzie zarzgdzaé terenem
Osiedla, z zachowaniem kontroli m.st. Warszawy nad kluczowymi zadaniami, przerastajgcymi
mozliwosci spotecznodci lokalnej. Wspdlnota bedzie miata otwarty charakter, umozliwiajgcy
dostep osobom i organizacjom podzielajgcym wizje i cele okreslone w niniejszej Strateqii.
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VIl. Wartosci

Do coraz czesciej wyrazanych potrzeb — co potwierdzajg réwniez konsultacje spoteczne ws.
Osiedla Jazddw — naleza:

o cheé¢ oddolnego decydowania o przestrzeni i dostosowywania jej do zmieniajacych sie
potrzeb spotecznosci;

o dgzenie do zréwnowazonego rozwoju miasta jako cato$ci oraz najblizszej okolicy.

W toku prac nad Strategiq zostaty zdefiniowane nadrzedne zasady, okreslone jako wartosci,
ktérymi adresaci Strateqii i organizatorzy dziatar powinni sie kierowaé. Wartoéci te mozna
podzieli¢ na trzy gtéwne grupy:

o Otwartosé
o Wspétdziatanie
o Ciqgtosé

Otwartosé: Otwartos$é Jazdowa przejawia sie w wartoséciach definiowanych jako: empatia
i wytworczo$é. Na terenie Osiedla Jazddéw organizowane sq dziatania nakierowane na réz-
nych odbiorcéw w tym z grup osdb nieprzystosowanych, wykluczonych i dyskryminowanych.
Nalezy aktywnie przyciggad i poszukiwaé odbiorcédw takich dziatad oraz organizacji, in-
stytucji, osdb i grup nieformalnych. Osiedle Jazdéw powinno by¢ takze przestrzeniq pracy
twdrczej oraz powinno stwarzaé takze dobre warunki dla pracy zawodowych rzemiesInikéw i
wytwdrcdw, oraz tych, ktérzy chcieliby nauczyé sie’jak czerpaékorzysci zwtasnej pracy rgk.

Wspétdziatanie: Wspdtdziatanie przejawia sie w wartosciach definiowanych jako: wzajem-
nos¢ i innowacyjnosé. Osiedle Jazdéw budowane jest na odpowiednich relacjach pomiedzy
ludZmi oraz miedzy ludZmi a srodowiskiem. Teren Osiedla powinien staé sie spotecznqg prze-
strzenig eksperymentu. Jednym z nadrzednych celéw jest wyznaczenie nowych, innowacyj-
nych kierunkéw w dziedzinie samoorganizacji, partycypacji, edukacji, twdrczosci artystycz-
nej i budowaniu $wiadomosci‘ekologicznej. Testowane dziatania mogg inspirowac inne grupy
nieformalne, organizacje, artystéw oraz decydentéw zajmujgcych sie w swojej pracy szeroko
pojetymi relacjami cztowiek-$rodowisko-miasto.

Ciggtosé: Przez ponad 70 lat drewniane domki fifiskie stopity sie z lokalng przyrodq, obro-
sty w ogrody i ogrodnikdéw. Wyzwolona energia spotecznosci mieszkaricéw Osiedla i catej
Warszawy nadata nowe funkcje tej przestrzeni, przy jednoczesnym zachowaniu poprzed-
nich. Nalezy zatem dgzy¢ dozachowania tego dziedzictwa.



VIIl. Obszary interwencji

Na podstawie konsultacji, diagnozy, misji i wizji mozna zidentyfikowa¢ trzy podstawowe ob-
szary interwencji przewidziane w niniejszej strateqii:

o Infrastruktura
o Spotecznosé
o Zarzqdzanie

W ramach obszaru Infrastruktura wyrézni¢ mozna nastepujgce elementy:

Dziedzictwo historyczne w tym same domki oraz inne obiekty zabytkowe;

Zielen;

Przestrzen publiczng;

Infrastrukture budynkdw.

Spotecznosé to szczeqdlny obszar interwencji, w ramach ktérego dziatania powinny skupié
sie na adresaftach. Nalezy wyrdznié cztery podstawowe grupy adresatdw i beneficjentdw, tj.:

Urzad m.st. Warszawy;

- mieszkancédw Osiedla;

- organizacje, instytucje i grupy nieformalne;
- mieszkancédw Warszawy.

Interwencja w tym obszarze powinna skupi¢ sie na'tworzeniu ofwartej przestrzeni spotecznej
oraz zachowaniu fozsamosci Osiedla.

W obszarze Zarzgdzanie nalezy przede wszystkim zdefiniowal formute zarzadzania i
wspdtpracy wewngtrz lokalnej spotecznosci Osiedla Jazdew jak i wspdtpracy z Urzedem
m.st. Warszawy i jego jednostkami’organizacyjnymi.

Powyzsze obszary stanowig podstawe do zdefiniowania w kolejnym rozdziale celéw gtéw-
nych i szczegdtowych. Obszary te tgczone sq przez wartosci przedstawione w poprzednim
rozdziale.

W efekcie dziatan podjetych przez Partnerstwo dla Osiedla Jazddw, w tym konsultacji spo-
tecznych, spotkan grup tematycznych i realizacji poszczegdlnych projektéw, udato sie okre-
$li¢ cele gtéwne dla Osiedla Jazddw. W trzech przedstawionych w poprzednim rozdziale ob-
szarach interwencji zdefiniowano frzy cele gtéwne.

Do kazdego celu gtéwnego zostaty przypisane cele szczegdtowe wraz z przyktadowymi
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dziataniami realizujgcymi poszczegdlne cele. Nalezy jednak zaznaczyé, ze niektdre dziata-
nia mogq realizowaé wiecej niz jeden cel.

Wspétdziatant®

Rys. 2. Obszary interwencji i tgczqgce je wartosci



IX. Cele

CEL GEOWNY I:

Zachowanie dziedzictwa materialnego Osiedla Jazdéw i podnoszenie
jakosci przestrzeni publicznej zgodnie z zasadami zréwnowazonego
rozwoju

W celu ochrony dziedzictwa materialnego Osiedla Jazddw konieczne jest podjecie dziatan
majgcych na celu zachowanie domkéw i ich otoczenia. Ponadto nalezy dgzyé do podno-
szenia waloréw przyrodniczych, jakosci przestrzeni publicznej oraz standardu uzytkowego.
Wszelkie dziatania w obszarze infrastruktury muszqg by¢ zgodne z zasadami zréwnowazo-
nego rozwoju. Przejawia¢ sie to bedzie m.in. w wykorzystaniu odnawialnych Zrédet enerqii,
odpowiedzialnym gospodarowaniu odpadami a takze wykorzystaniu lokalnego pofencjatu w
pracach remonfowych i modernizacyjnych. Podstawowym dziataniem w tym zakresie bedzie
opracowanie miejscoweqo planu zagospodarowania przestrzennego.

Cel I.1.: Zachowanie domkdw finskich i innych obiektéw historycznych

Opis: Architektura i otoczenie Osiedla Jazddéw stanowiq unikalne dziedzictwo w skali Polski.
Zaniedbanie ochrony konserwatorskiej domkdw fifskich-wraz z innymi historycznymi obiek-
tfami spowodowatby utracenie miejsca o tak unikalnym charakterze oraz uniemozliwitaby to
podjecie jakichkolwiek dziatan spotecznych przewidzianych w niniejszej Strateqii.

Przyktadowe dziatania: opracowanie m.p.z.p.szachowanie funkcji Oddziatu Psychiatrycznego,
rewitalizacja budynkdéw d. Szpitala Ujazdowskiego, rozwdj form ochrony konserwatorskiej.

Cel I.2.: Ochrona i rozwdj dziedzictwa przyrodniczego obszaru Osiedla Jazddw, w tym istnie-
jaceqgo drzewostanu

Opis: Charakter Osiedla Jazddw tworzony jest miedzy innymi przez unikalny krajobraz par-
kowo-ogrodowy oraz lokalny gkosystem mieszczqcy sie w centrum miasta (wiejska enklawa).
Aby go utrzymaé nalezy prowadzi¢ dziatania na rzecz ochrony i pielegnacji zieleni a wszel-
kie dziatania prowadzone na terenie Osiedla Jazdéw powinny mieé¢ na wzgledzie réwnowage
ekosystemu i wspieraé zyjace w nimgatunki.

Przyktadowe dziatania: Opracowanie zasad (wytycznych) ksztattowania przestrzeni publicz-
nych i zieleni na terenie Osiedla Jazdéw

Cel 1.3.: Poprawa jakosci przestrzeni publicznej

Opis: W celu podniesienia komfortu uzytkowania przestrzeni Osiedla Jazdéw przez
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mieszkancow, organizacje dziatajgce na jego terenie, jok i osoby odwiedzajgce, nalezy upo-
rzadkowad jego przestrzer publiczng z naciskiem na pierwszenstwo dla ruchu pieszego,
udogodnienia dla 0séb o ograniczonej mobilnosci oraz estetyke.

Przyktadowe dziatania: zmiana charakteru ul. Jazdéw: zaprojektowanie i realizacja strefy ru-
chu uspokojonego / wyznaczenie strefy zamieszkania, ograniczenie mozliwosci parkowania
na ferenie Osiedla Jazddw

Cel L.4.: Poprawa stanu infrastruktury domkow i innych obiektéw, w tym przystosowanie dla
0s6b o ograniczonej mobilnosci

Opis: Ze wzgledu na obecny stan techniczny domkdw, niezbedne jest przeprowadzenie re-
montéw w celu poprawy jakosci ich eksploatacji m.in. dostep do sieci centralnego ogrze-
wania oraz ocieplenie budynkéw. Konieczne jest réwniez przystosowanie infrastruktury dla
0s6b o ograniczonej mobilnosci. Modernizacja powinna uwzgledniaé mozliwosé zastosowa-
nia rozwigzan realizujacych zasade zréwnowazonego rozwoju w tym odnawialnych Zrédet
enerqii, a fakze wymogi zachowania waloréw historycznych i estetycznych Osiedla.

Przyktadowa dziatania: budowa podjazddédw do domkéw i innych obiektéw, dostosowa-
nie toalet dla oséb o ograniczonej mobilnosci, instalacja paneli fotowoltaicznych, budowa
kompostownika.

CEL GEOWNY II:
Tworzenie na terenie Osiedla Jazdéw otwartej przestrzeni spotecznej
i zachowanie jego tozsamosci

Wspieranie powstawania zréznicowanych, dobrze zagospodarowanych przestrzeni publicz-
nych jest miarg nowoczesnosci miasta wstuchujgcego sie w potrzeby mieszkancéw. W celu
zachowania tozsamosci miejsca istotne jest z jednej stfrony zachowanie pamieci o ludziach i
historii danego miejsca a z drugiej tworzenie modelu spotecznosci opartego na dostepnosci
dla réznych grup, nieograniczadjgceqgo sie do wspdlnot sgsiedzkich, towarzyskich lub takich,
ktére dysponujqg okreslonym kapitatem ekonomicznym.

Cel I.1.: Promocja dziedzictwa niematerialnego miejsca i jego spotecznosci

Opis: Pierwszymi mieszkancami osiedla byli pracownicy Biura Odbudowy Stolicy, ktérych
dziatalno$¢ zainspirowata m.in. powstanie Muzeum OdBudowy. Historia Osiedla nie ogra-
nicza sie do unikatowej architektury. Jej waznym elementem sq réwniez ludzie, ktérzy za-
mieszkiwali, dziatali lub nadal dziatajg i mieszkajg na jego terenie. Te okolicznosci pokazujg
konieczno$¢ zachowania pamieci o ludziach i zdarzeniach, zwigzanych z Osiedlem Jazddw.

Przyktadowe dziatania: realizacja programéw nawigzujgcych do historii i dziedzictwa nie-
materialnego Osiedla Jazddw, upowszechnianie historii Osiedla i jego mieszkancéw.




Cel I1.2.: Zapobieganie gentryfikacji — dostepnos¢ lokali mieszkaniowych, uzytkowych i po-
zostatego terenu Osiedla dla réznych grup spotecznych

Opis: Proponowane zmiany oraz atrakcyjna lokalizacja osiedla mogqg prowadzi¢ do zjawi-
ska gentryfikacji, czyli zmiany charakteru obszaru osiedla na bardziej ekskluzywny. Z tego
wzgledu nalezy wdrozy¢ szereq dziata hamujgcych fen proces gdyz stanowi on zagrozenie
dla otwartego charakteru Osiedla i zachowania jego unikalnej fozsamosci.

Przyktadowe dziatania: Utrzymanie publicznej wtasnosci terenu Osiedla Jazddw, zachowanie
funkcji mieszkaniowej na terenie Osiedla pod postacig lokali komunalnych, prowadzenie ra-
cjonalnej polityki czynszowej, preferencja najmu dla organizacji i podmiotéw prowadzgcych
dziatalno$é niedochodowa.

Cel I1.3.: Tworzenie otwartej, réznorodnej i wielofunkcyjnej przestrzeni spotecznej

Opis: Jedng z podstawowych wartosci, okreslonych w toku prac nad Strateqiq jest otwartosé
rozumiana jako dziatania nakierowane na réznych odbiorcéw. Osiedle peti nie tylko funkcje
mieszkalng. W kilkunastu domkach finskich dziatajg organizacje pozarzgdowe podejmujgce
dziatania w réznych sferach zycia publicznego. Oferta tych organizacji powinna realizowaé
zasade otwartosci. Dziatalno$¢ organizacji powinna by¢ réznorodna tj. prowadzona w sekto-
rach: edukacji, spotecznym, ochrony i promocji zdrowia, ochrony dziedzictwa przyrodnicze-
go, kultury, bez wyraznej dominacji dziatan w jednym obszarze.

Przyktadowe dziatania: Opracowanie podziatu funkcjonalnego obiektéw na terenie Osiedla
Jazddw, zdefiniowanie w requlaminach konkurséw profilu dziatalnosci organizaciji.

CEL GLOWNY III:
Wspétzarzqdzanie przestrzeniq na terenie Osiedla Jazdéw
w Warszawie

Wspbtzarzadzanie przestrzenigna terenie Osiedla Jazddw stanowi faktycznie dziatanie, stu-
zqce realizacji dwdch zdefiniowanych wczesniej celéw. Mimo to, aby podkredli¢, szczegdiny
charakter tego dziatania, okreslono je jako kolejny, trzeci cel gtéwny. Aktywni cztonkowie
spotecznosci lokalnej znajg uwarunkowania’swojego ofoczenia oraz sq w stanie reagowad
na jego potrzeby. Dlatego powinni mie¢” mozliwosé wspdtdecydowania o sposobie zago-
spodarowania i zarzgdzania Osiedlem oraz mie¢ wptyw na podejmowane na jego terenie
dziatania. Osiedle Jazdéw powinno by¢ miejscem dialogu na femat rozwoju jego przestrze-
ni. Nalezy dazyé¢ do tego by mist. Warszawa oraz spoteczno$¢ lokalna wspdinie dazyty do
realizacji celéw niniejszej strateqii. Jednoczesdnie osiedle powinno stanowié¢ miejsce, gdzie
przetestowany zostanie model pozwalajgcy na realizacje tych postulatéw.

Cel llL.1.: Uzgodnienie i wdrozenie formuty partnerskiego wspdtzarzadzania Osiedlem
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Opis: Wdrozenie formuty partnerskiego wspétzarzadzania Osiedlem ma kluczowe znacze-
nie dla powodzenia zawartych w niniejszej Strateqii postulatéw. Reprezentacja spotecznosci
lokalnej Osiedla Jazddéw wspdlnie z przedstawicielami m.st. Warszawy stworzy merytorycz-
ny program ramowy dla Osiedla Jazddw, ktéry realizowany bedzie poprzez kazdorazowe
profilowanie konkurséw na wynajem domkdw fifskich oraz organizacje wspdlnych wydarzen
na terenie Osiedla. Podmioty pragngce dziataé na terenie Osiedla Jazddw powinny by¢ wy-
taniane w drodze konkursowej, a dziatalno$¢ organizacji powinna by¢ zgodna z wczesniej
uzgodnionym programem.

Przyktadowe dziatania: Pilotazowy system zarzgdzania (wspétzarzgdzania Miasto —
Organizacje - Mieszkaricy) wedtug wypracowanej formuty, w szczegdinosci w zakresie
wspodtdecydowania o przestrzeni oraz funkcjach i charakterze dziatalnosci prowadzonej na
terenie Osiedla.

Cel lll.2.: Biezgce i operacyjne zarzgdzanie dziataniami i przestrzenig na terenie Osiedla

QOpis: Dgzqgc do tego, aby wspétzarzgdzanie i wspdtdecydowanie byto efektywne, konieczne
jest podejmowanie przez spotecznosé lokalng Osiedla decyzji nie tylko na poziomie strate-
gicznym (np. dotyczgcych funkcji poszczegdlinych domkéw czy organizacji dziatajgeych na
terenie Osiedla) ale takze na poziomie operacyjnym. Cel ten jest §ciéle powigzany zaréwno z
prowadzeniem dziatan jak i infrastrukturg osiedla. Oznacza to m.in.:

o biezgcg koordynacje i inicjowanie dziatan na terenie osiedla;
o odpowiedzialno$¢ spotecznosci za przestrzen wspding;
o odpowiedzialno$¢ poszczegdinych uzytkownikéw za przestrzer przydomowa.

Dziatania powinny sprowadzaé sie zaréwno do koordynacjisi wspdtdecydowania o wyda-
rzeniach (np. unikanie organizacji wydarzen o.charakterze masowym)jak i ich inicjowania, w
tym wydarzer promujgcych Osiedle. Cel ten bedzietakze realizowany poprzez wziecie przez
spotecznos$é lokalng Osiedla odpowiedzialnodcei za‘przestrzen wspding, w tym inwestycje i
konserwacje elementéw zagospodarowaniaprzestrzeni (np:wspdlne chodniki) oraz zabudo-
wan pemigcych wobec Osiedla funkcje techniczne (np. stuzbéwka). Istotne w tym kontekscie
bedzie takze aktywne poszukiwanie Zrodet finansowania dla alternatywnych metod konser-
wacji i eksploatacji domkdw (np. egrzewanie panelami stonecznymi, zbieranie deszczdwki
itp,). Réwnie istotne bedq dziataniaiindywidualne poszczegdinych cztonkdw spotecznosci lo-
kalnej Osiedla (np. utrzymanie czystosci wprzestrzeni przydomowej), wptywajgce na ogdine
postrzeganie Osiedla i realizacje celéw niniejszej strateqii.

Przyktadowe dziatania: inicjowanie i wspétdecydowanie o wydarzeniach przez reprezentacje
spotecznosci Osiedla Jazdow; aktywne poszukiwanie Zrédet finansowania na te wydarze-
nia, unikanie organizacji wydarzen o charakterze masowym, podziat przestrzeni z punktu
widzenia zarzgdzania i przydziat odpowiedzialnos$ci, poszukiwanie Zrédet finansowania na
biezgce ufrzymanie i innowacyjne rozwigzania.




X. Dziatania przeznaczone do realizacji w pierwszej kolejnosci
(dziatania programowe)

Redalizacja wyzej opisanych celdw mozliwa jest przez szereq dziata wymagajgcych wspdt-
pracy na linii: wiadze m.st. Warszawy — organizacje pozarzgdowe — spoteczno$¢ Osiedla
Jazddw — spotecznosé Warszawy. Szeroki zakres prac koniecznych do osiggniecia ustalo-
nych zatozen strategicznych wymusza w pierwszej kolejnosci podjecie kwestii zwigzanych
z 0gdlnym funkcjonowaniem Osiedla Jazddw, jeqgo przysztoscig i zasadami zarzgdzania.
Jednoczenie nalezy prowadzi¢ prace zwigzane z realizacjg celéw gtéwnych. W niniejszym
rozdziale w 8 krokach zostaty przedstawione proponowane dziatania programowe przezna-
czone do realizacji w pierwszej kolejnosci. Tabela 2 przedstawia ww. dziatania oraz zakres ich
koherencji z poszczegdinymi celami ogdinymi i szczegdtowymi.

1. Przyjecie Strategii rozwoju Osiedla Jazdéw w drodze uchwaty Rady
m.st. Warszawy

Pierwszym podstawowym dziataniem realizacyjnym umozliwiajgcym podjecie kolejnych kro-
kéw jest przyjecie niniejszej Strategii w drodze uchwaty Rady m.st. Warszawy. Taka forma
wdrozenia dokumentu podkredli istotng range i role Osiedla Jazddw w przestrzeni Warszawy.
Pozwoli réwniez na skonkretyzowanie i okreslenie harmonogramu oraz priorytetdéw realizacji
kolejnych dziatan na poziomie polityki miejskiej.

2. Powotanie Grupy Roboczej ds. wdrozenia Strategii

Celem powotania Grupy Roboczej ds. wdroZenia Strategii jest zapewnienie realizacji niniej-
szego dokumentu w sposdb kompleksowy przy uwzglednieniu czynnikéw takich jok dostepne
$rodki finansowe i aktualne mozliwosci formalno-prawne. Ciato to powinno sktadad sie z:

o przedstawicieli organizacji pozarzgdowych dziatajgcych na terenie i na rzecz Osiedla
Jazddw;

o przedstawicieli mieszkancéw Osiedla Jazddw.

o wtadz m.st. Warszawy i Urzedu m.st. Warszawy, w tym:

Prezydenta m:st. Warszawy lub jego umocowanego przedstawiciela;

przedstawiciela / przedstawicieli Rady m.st. Warszawy jako organu przyjmujacego ni-
niejszq Strategie

Cenfrum Komunikacji Spotecznej;

Biura Stotecznego Konserwatora Zabytkow;

Biura Architektury i Planowania Przestrzennego;
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Zarzgdu Terendw Publicznych;

Zarzqdu Zieleni m.st. Warszawy;

Zaktadu Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy;

Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy, w tym Zarzqdu Dzielnicy i Rady Dzielnicy;

Mazowieckiego Wojewddzkiego Konserwatora Zabytkdw;

samorzgdowych i panstwowych instytucji kultury dziatajgcych na terenie Osiedla
Jazddw.

W ramach Grupy Roboczej powinny zostaé powotane zespoty tematyczne, ktérych zada-
niem bedzie konsultowanie, opiniowanie i przyjecie opracowanr / rekomendacji w nastepu-
jacych obszarach:

planowanie przestrzenne i ochrona urbanistyczno-konserwatorska (w tym zieleni) wraz przy-
gotowaniem i opracowaniem m.p.z.p. obejmujgcego obszar Osiedla Jazddw;

wypracowanie i monitorowanie wdrozenia modelu zarzgdzania publiczno-spotecznego
Osiedlem Jazddw, w tym zasad realizacji dziatan i inicjatyw na tym terenie;

wypracowanie i monitorowanie realizacji programu wspierania i finansowania dziatan oraz
inicjatyw na ferenie Osiedlu Jazddw.

Grupa Robocza i dziatajgce w jej ramach zespoty tematyczne bedg réwniez stanowié¢ pod-
stawe do wdrozenia testowego i ew. docelowego modelu zarzgdzania spotecznosciowego.

Biezgcqg obstuge, organizacje i wsparcie dla Grupy Roboczej i zespotdw tematycznych be-
dzie zapewnia¢ Centrum Komunikacji Spotecznej.

3. Opracowanie materiatéw i uchwalenie m.p.z.p..obejmujgcego obszar Osiedla
Jazdéw

Jednym z priorytetowych dziatan poefwierdzajgcych i zabezpieczajgcych charakter i status
Osiedla Jazddéw jest opracowanie” odpowiednich materiatéw i badan niezbednych do opra-
cowania i finalnie uchwalenia’m.p.z.p: ebejmujgcego obszar Osiedla Jazdéw. Procedura pla-
nistyczna powinna zostaé¢ rozbudowana o dodatkowe elementy i dziatania zapewniajgce
szeroki udziat spoteczno$ci Warszawy z zastesowaniem metod partycypacyjnych.

Uchwalenie m.p.z:jp. musidbyépoprzedzone przeprowadzeniem procedury zmiany obowigzu-
jacego s.u.k.z.p. lub uchwaleniem nowego aktu planistycznego tego rodzaju.

Biezacy monitoring i konsultacje w omawianym zakresie bedzie sprawowad wiasciwy ze-
spdt tematyczny, za$ za redlizacje tego dziatania odpowiadaé bedzie Biuro Architektury i
Planowania Przestrzennego we wspétpracy z Biurem Stotecznego Konserwatora Zabytkéw
i Mazowieckim Wojewddzkim Konserwatorem Zabytkdw. Sporzgdzenie m.p.z.p. powinno
by¢ powierzone Miejskiej Pracowni Planowania Przestrzennego i Strategii Rozwoju z uwagi



zebrane dotychczas doswiadczenie zwigzane z opracowywaniem m.p.z.p. w obszarach przy-
legtych do Osiedla Jazddw i stosowaniem partycypacyjnych metod pracy przy sporzgdzaniu
aktéw planistycznych,

4. Opracowanie szczegétowe modelu zarzqgdzania publiczno-spotecznego
Osiedlem Jazdéw

Kluczowym dziataniem umozliwiajgcym wdrozenie zarzgdzania publiczno-spotecznego
Osiedlem Jazdéw jest wypracowanie przez Grupe Roboczg i wtasciwy zespdt fematyczny
modelu wspdtpracy. W pierwszej fazie wskazane jest przeprowadzenie fazy testowej (przez
okres 5 laf) umozliwiajgcej przeprowadzenie ewaluacji i wypracowanie wnioskéw, ktére zo-
stang zaimplementowane w modelu docelowym.

Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie realizacji tego dziatania oraz pracy Grupy Roboczej
i wiasciwego zespotu tematycznego bedzie Centrum Komunikacji Spotecznej we wspdtpra-
cy z wiadzami Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy i podmiotami zarzgdzajgcymi terenem
Osiedla Jazddw (ZTP, ZGN, ZZW).

5. Opracowanie zasad (wytycznych) ksztattowania przestrzeni publicznych i
zieleni na terenie Osiedla Jazdéw

W celu zachowania i ochrony terenu Osiedla Jazddw, w tym jego waloréw przestrzenno-kro-
jobrazowych w zgodzie z zasadami zréwnowazonego rozwoju konieczne jest opracowanie
zasad (wytycznych) ksztattowania przestrzeni publicznych i zieleni. Taki dokument standary-
zacyjny bedzie stanowit podstawe dla dziatar remoentowo-budowlanych na terenie Osiedla
Jazddw w perspektywie krétko- (dziatania eksplatacyjno=utrzymaniowe) i §redniookresowej
(dziatania remontowo-modernizacyjne).

Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie realizagjitego dziatania oraz pracy Grupy Roboczej
i wtasciwego zespotu tematycznego bedzie Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego
we wspotpracy z Biurem Stotecznego Konserwatora Zabytkéw i Mazowieckim Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkéw oraz podmiotami zarzgdzajgcymi terenem Osiedla Jazdéw (ZTP,
ZGN, ZZW). Szczegbtowy opis zostat zamieszczony w rozdziale V1.6

6. Opracowanie zasad (wytycznych) modernizacji tzw. domkéw fifiskich —
poradnik architektoniczny

Z uwadi na istotng role . tzw. domkdéw fifiskich w tworzeniu unikalnego charakteru Osiedla
Jazdéw oraz ich warto$¢ kulturowo-historyczng niezbedne jest opracowanie wytycznych
modernizacji tego rodzaju budynkdéw. Standardy te powinny uwzgledniaé zachowanie cha-
rakferu istniejgcej zabudowy, zasad jej modernizacji przy wykorzystaniu odnawialnych zrédet
energii. Wytyczne powinny réwniez stanowié¢ uszczegdtowienie m.p.z.p. dla przygotowania

m
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realizacji nowych obiektéw na terenie Osiedla Jazddw, o ile takowe dziatania zostang do-
puszczone przez ww. akt planistyczny.

Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie realizacji tego dziatania i pracy Grupy Roboczej i
wiasciwego zespotu tematycznego bedzie Biuro Architektury i Planowania Przestrzennego
we wspdtpracy z Biurem Stotecznego Konserwatora Zabytkéw, Mazowieckim Wojewddzkim
Konserwatorem Zabytkéw oraz Zaktadem Gospodarowania Nieruchomosciami w Dzielnicy
Srédmiescie m.st. Warszawy.

7. Opracowanie podziatu funkcjonalnego obiektéw na terenie Osiedla Jazdéw

W celu zachowania zréznicowanego charakteru Osiedla Jazddw konieczne jest opracowanie
podziatu funkcjonalnego obiektdéw potozonych na tym obszarze. Najwiekszy odsetek budyn-
kéw powinien zatem zostaé przeznaczony na cele mieszkalne oraz realizacje funkcji prospo-
tecznych i kulturotwérczych:

o funkcja mieszkalna oznacza przeznaczenie domkdw finskich na lokale komunalne i powin-
na by¢ realizowana w ok. 35-45% z ogdlnej liczby istniejgcych tego typu obiektéw;

o dopuszczalne sqg réwniez inne formy zamieszkiwania, jak np. mieszkania typu freningowe-
go lub fzw. assisted living, w tym ew. w ramach nowych obiektéw;

o dziatalno$¢ sektora pozarzgdoweqo, tj. funkcje edukacyjne, spoteczne, ekologiczne, zdro-
wotne i kulfuralne, powinna by¢ realizowana tgcznie w ok. 35-45% z ogdlinej liczby istniejg-
cych domkéw fifskich (z uwzglednieniem nie wiecej niz trzech doméw przeznaczonych na
obstuge osiedla, jak biuro z punktem informacyjnym, warsztati-narzedziownia, stuzbéwka);

o dziatalnos¢ instytucji publicznych, w tym instytucii kultury powinna byé realizowana w ok.
5-15% 0gdlInej liczby domkdw i ew. nowych obiektdw.

o w pozostatych ok. 5-15% domkdéw firiskich i ew./nowych obiektéw moze byé prowadzona
dziatalno$¢ komercyjna realizowana przez podmioty ekonomii spotecznej przy preferencji
dla dziatalnosci gastronomicznejlub hostelowej.

Ogding dyrektywqg podziatu funkcji domkéw powinno’by¢ przenikanie sie ich funkcji zamiast
tworzenia odrebnych stref.

Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie realizacji tego dziatania oraz pracy Grupy Roboczej
i wiasciwego zespotu temafycznego powinno byé Cenfrum Komunikacji Spotecznej
we wspdtpracy z wtadzami Dzielnicy m.st. Warszawy oraz Zaktadem Gospodarowania
Nieruchomosciami w-Dzielnicy Srédmiescie m.st. Warszawy.

8. Opracowanie programu wspierania i finansowania dziatan oraz inicjatyw na
terenie Osiedla Jazdéw

W celu zapewniania statego i trwatego rozwoju Osiedla Jazddw i realizacji niniejszej Strateqii



niezbedne jest wypracowanie zasady wspierania i finansowania dziatarh oraz inicjatyw na
tym terenie. Majgc na uwadze dobrg praktyke planowania i zarzgdzania strategicznego
wskazane jest opracowanie $redniookresowego (5-10 lat) programu finansowego umozli-
wiajacego stabilne realizowanie dziatarh wzmacniajgcych role i potencjat Osiedla Jazddw
jako przestrzeni do realizacji innowacyjnych dziatan spotecznych. Program ma réwniez za
zadanie wspiera¢ dziatania zwigzane z utrzymaniem, modernizacjq i rozwojem infrastruktury
Osiedla Jazddw.

Jednostkg odpowiedzialng za wsparcie realizacji tego dziatania oraz pracy Grupy Roboczej
i wiasciwego zespotu tematycznego bedzie Centrum Komunikacji Spotecznej we wspdtpracy
z wiadzami Dzielnicy m.st. Warszawy i podmiotami zarzgdzajgcymi terenem Osiedla Jazddw
(ZTP, ZGN, ZZW).

Opisane powyzej dziatania powinny by¢ zrealizowane w okreslonych ponizej ramach czaso-
wych. Podjecie wyzej opisanych dziatan, pozwoli na dalsze realizowanie zatozen niniejszej
Strateqii i rozwdj Osiedla Jazdéw. Tabela 3 przedstawia proponowany harmonogram reali-
zacji dzian

13
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DZIALANIA
REALIZACYINE:

Przyjecie Strateqii
rozwoju Osiedla Jazdéw
w drodze uchwaty Rady
m.st. Warszawy

Powotanie Grupy
Roboczej ds. wdrozenia
Strategqii

Opracowanie materiatéw
i uchwalenie m.p.z.p.
obejmujqgcego obszar
Osiedla Jazdéw

Opracowanie szczeg6-
towe modelu zarzgdzania
publiczno-spotecznego
Osiedlem Jazdéw

Opracowanie zasad (wy-
tycznych) ksztattrowania
przestrzeni publicznych i
zieleni na terenie Osiedla
Jazdéw

Opracowanie zasad (wy-
tycznych) modernizacji
tzw. domkéw finskich

— poradnik architekto-
niczny

Opracowanie podziatu
funkcjonalnego obiek-
téw na terenie Osiedla
Jazdéw

Opracowanie programu
wspierania i finansowa-
nia dziatan oraz inicja-
tyw na terenie Osiedlu
Jazdéw

Cel I:

Zachowanie dziedzictwa materialnego Osiedla Jazdéw i podnoszenie jakosci
przestrzeni publicznej zgodnie z zasadami zréwnowazonego rozwoju

1.1.: Zachowanie
domkéw finskich i
innych obiektéw

l.2.: Ochrona

i rozwé;j
dziedzictwa
przyrodniczego

1.3.: Poprawa
jakosci przestrzeni
publicznej

l.4.: Poprawa
stanu
infrastruktury
domkéw i innych
obiektéw

S

S

)

)




Tworzenie na terenie Osiedla Jazdéw otwartej przestrzeni

Cel ll:

spotecznej i zachowanie jego tozsamosci

Cel llI:
Wspétzarzqdzanie przestrzenig na
terenie Osiedla Jazdéw w Warszawie

IL.1.: Promocja
dziedzictwa
niematerialnego
miejsca i jego
spotecznosci

Il.2.: Zapobieganie
gentryfikacji

11.3.: Tworzenie
otwartej
przestrzeni
spotecznej

ll1.1.: Uzgodnienie i
wdrozenie formuty
partnerskiego
wspétzarzgdzania
Osiedlem

1ll.2.: Biezgce
i operacyjne
zarzqdzanie

Y

Y

S

)

S

7T
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Tab. 3. Harmonogram dziatari w ramach Strategii rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie
(Zrédto: opracowanie wtasne)

LP. DZIALANIE OKRES REALIZAC)I
Przyjecie Strategii rozwoju Osiedla
1. Jazdéw w drodze uchwaty Rady 2018
m.st. Warszawy
2 Powotanie Grup Roboczych ds. 2018-2019 i lata kolejne (ewaluacja i
' wdrozenia Strateqii monitorowanie)
Opracowanie materiatéw i uchwalenie
3. m.p.z.p. obejmujgcego obszar Osiedla | 2018-2020
Jazddéw
i o |
Opracowanie szczegstowe modelu | 105550 5025/2026 | ata kolejne (ewaluacja i
&4, zarzqdzania publiczno-spotecznego ) ,
) ) monitorowanie)
Osiedlem Jazddéw
Opracowanie zasad (wytycznych)
5. ksztattowania przestrzeni publicznych | 2019-2020
i zieleni na terenie Osiedla Jazdéw
Opracowanie zasad (wytycznych)
6. modernizacji tzw. domkdw fifskich — 2019-2020
poradnik architektoniczny
Opracowanie podziatu
7 funkcjonalnego obiektéw na terenie 2019-2020
Osiedla Jazddw
Opracowanie programu wspierania i
8. finansowania dziatan oraz inicjatyw od 2019/2020 i lata kolejne
na terenie Osiedlu Jazddw




Xl. Pozostate dziatania

Dziatania wymienione w poprzednim rozdziale stanowiq kroki niezbedne do podjecia bezpo-
$rednio po przyjeciu niniejszej Strateqii. Konsekwencjg ww. dziatari programowych powinny
by¢ kolejne, bezposrednio realizujgce cele opisane w rozdziale IX. Nie sposdb jest obecnie
przewidzie¢ wszystkich niezbednych dziatan, jednak ich przyktady zostaty wymienione pod
kazdym z celéw szczegdtowych. Do tych dziatar nalezy zaliczy¢ zarédwno wszelkie prace
remontowo-utrzymaniowe i porzadkowe jak i wydarzenia realizowane przez dziatajgce na
terenie Osiedla podmioty. Nalezy jednak pamietaé, ze dziatania odpowiedzialno$é za reali-
zacje poszczegdlnych dziatan bedzie adresatéw spoczywata na réznych adresatach wymie-
nionych w rozdziale ll.
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XIl. Materiaty zrédtowe

10.

n

12.

13.

14,

15,

16.

17.

A. Kotodziej, £. Oleszczuk, ). Stupski, Analiza formalno-prawna modeli zarzgdzania spotecznoscio-
wego ferenem Osiedla Jazddéw w Warszawie, Warszawa 2017 .

A. Latko, I. Pogoda, Z. Rokita, M. Sienkiewicz, A. Wilczynska, E. Zielinska, Konsultacje spoteczne w
sprawie przysztosci i form funkcjonowania terenu Osiedla Jazdéw. Raport z warsztatdéw i prezenta-
cja koncepcji wypracowanej przez uczestnikdéw, Warszawa 2014 r.

Analizy i opracowania wtasne zespotu redakcyjnego.

Materiaty robocze opracowane przez Otwarty Jazdéw — Partnerstwo dla Osiedla Jazddw przeka-
zane zespotowi redakcyjnemu.

Otfwarty Jazdéw: http://jazdow.pl.

Stowarzyszenie Pracownia Efnograficzna im. Witolda Dynowskiego: http://domkifinskie.etnogra-
ficzna.pl.

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego m.st. Warszawy.

Uchwata Nr LI/1245/2017 z dnia 22 czerwca 2017 r. w sprawie przystgpienia do sporzgdzania miej-
scowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu Parku Ujazdowskiego.

Uchwata Nr LXI1/1779/2005 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 24 listopada 2005 roku
w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego
rejonu Jazdowa.

Uchwata Nr XCIV/2411/2014 Rady Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 6 listopada 20714 r. w spra-
wie uchwalenia miejscowego planu zagospodarowania przestrzennego rejonu Jazdowa — czesé
zachodnia.

Uchwata Nr XLI/1146/2012 Rady Miasta Stotecznego Warszawyz dnia 30 sierpnia 2012 r. zmienia-
jaca uchwate w sprawie przystgpienia do sporzgdzenia miejscowego planu zagospodarowania
przestrzennego rejonu Jazdowa.

Uchwata Nr XIvi/1427/2008 Rady Miasta Stotecznego-Warszawy z dnia 18 grudnia 2008 r. w spra-
wie Spotecznej Strateqii Warszawy — Strategii Rozwigzywania Probleméw Spotecznych na lata
2009-2020.

Uchwata Nr XXXIV/839/2012 Rady MiastasStotecznego Warszawy z dnia 29 marca 2012 r. w spra-
wie przyjecia programu ,Miastfo kulturyiobywateli. Program rozwoju kultury w Warszawie do roku
2020".

Urzad m.st. Warszawy:

- Biuletyn Informacji m.st. Warszawy: https://bip.warszawa.pl/;
- #Wwarszawa2030: http://2030.umwarszawa.pl/;

- Mapa m.st. Warszawy: http://mapa.um.warszawa.pl/.

Ustawa z dnia 24 kwietnia 2003 r. o dziatalnoséci pozytku publicznego i o wolontariacie (+). Dz. U. z
2016 r, poz. 239 ze zm,).

Zarzgdzenie Nr1186/2015 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 18 sierpnia 2015 r. w
sprawie przyjecia do realizacji Programu Wzmacniania Wspdlnoty Lokalnej na lata 2015-2020.

Zarzgdzenie Nr1868/2017 Prezydenta Miasta Stotecznego Warszawy z dnia 5 grudnia 2017 r.
w sprawie wprowadzenia standardéw dokumentéw programujgcych rozwdj m.st. Warszawy.



Zatacznik nr 1: Obszar Osiedla Jazdéw w Warszawie
Granice obszar objetego Strategiq rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie wyznaczaja:

1. od pdtnocy: péocne granice dziatek ew. nr 7/6, 8,10/11 12 z obrebu 5-06-08;

2. od wschodu: pétnocno-wschodnie granice dziatki ew. nr17/2 z obrebu 5-06-08 i dziatki ew. nr 29 z
obrebu 5-06-09;

3. od potudnia: potudniowe granice dziatek ew. 17/2,10/1, 7/6 z obrebu 5-06-08 i dziatki ew. nr 29 z
obrebu 5-06-09;

4. od zachodu: zachodnia granica dziatki ew. nr 7/6 z obrebu 5-06-08.

Granice ww. obszaru przedstawia mapa nr 1.

Mapa nr 1: Obszar objetego Strategiq rozwoju Osiedla Jazdéw w Warszawie
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Podejmowanie decyz;ji
w ramach spotecznos$ci
Otwarty Jazdéw

procedura gtosowania: sposéb liczenia gtoséw na zebraniu
partnerstwa:

etap A:
gtosowanie na zebraniu
partnerstwa

{ rozwigzanie
NIE przyjete

etap B:
gtosowanie internetowe
gospodarzy

powtérne gtosowanie

rozwigzanie rozwigzanie
odrzucone przyjete
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Priorytem przy podejmowaniu decyzji jest dgzenie
do konsensusu uzyskiwanego w drodze dyskusji.
Jesli wymiana argumentéw nie przyniesie rozwig-
zania, dopuszczone jest gtosowanie. R6znorodnosé
gtoséw (za, za z watpliwosciami, przeciw niebloku-
jacy, przeciw blokujgcy) dyktowana jest potrzebq
zapewnienia kazdemu uczestnikowi i uczestniczce
gtosowania tzw. satysfakcji proceduralnej, czyli
uwzglednienia réznic w poglgdach, jakie pojawiajq
sie w ramach spotecznosci. W przypadku braku
kworum gospodarzy w gtosowaniu internetowym
obowiqzuje decyzja podjeta na zebraniu Partner-
stwa — ta zasada ma byé pewnego rodzaju nagrodq
za obecno$é, udziat w dyskusji | wystuchanie argu-
mentéw wszystkich uczestnikéw.

Tworzqgc zasady gtosowania wzorowaliSmy sie na
modelu podejmowania decyzji "Kooperatywy Do-
brze" oraz wtasnym doswiadczeniu dyskusji pod-
czas comiesiecznych spotkain Otwartego Jazdowa
- Partnerstwa dla Osiedla Jazdéw.

Procedura gtosowania:

1. Podczas zebran dqzymy do konsensusu, gtosu-
jemy w ostatecznosci.

2. Prawo gtosu majg:

a) Gospodarze — organizacje pozarzgdowe naj-
mujgce domek, rodziny zamieszkujgce domki,
przedstawicielka Rotacyjnego Domu Kultury
(miejska instytucja kultury)

b) Pozostali cztonkowie Partnerstwa, ktérzy
uczestniczyli wczesniej w co najmniej dwéch
zebraniach Partnerstwa

3. Glosowanie opiera sie¢ na zasadzie podwéjnej
wiekszosci:
a) Uzyskiwanej na zebraniu Partnerstwa
b) Uzyskiwanej w gtosowaniu Gospodarzy dro-
gg internetowgq, jesli nie byto kworum na

zebraniu partnerstwa (> 50% decyzyjnych
gospodarzy)

10.

.

Przed kazdym gtosowaniem na zebraniu
Partnerstwa Gospodarz moze zgtosié niedecy-
zyjnosé, spowodowang koniecznosciq konsul-
tacji rozwigzania z pozostatymi cztonkami or-
ganizacji/rodziny/instytucji, jego obecnoéé nie
liczy sie wéwczas do kworum.

1 osoba na zebraniu = 1 gtos. Wyjgtkiem jest
reprezentant Stowarzyszenia Mieszkancéw
Domkéw Finskich Jazdéw, ktéry posiada liczbe
gtoséw réwngq liczbie rodzin zamieszkujgcych
domki (8 gtoséw), o ile w danej sprawie ma umo-
cowanie Stowarzyszenia do glosowania w imie-
niu wszystkich rodzin.

Podczas gtosowania na zebraniu Partnerstwa
do dyspozycji sq cztery rodzaje gtoséw:

ZA ZA
z wgtpliwosciami
PRZECIW PRZECIW
nieblokujgcy blokujgcy

W przypadku, gdy na zebraniu jest 100% gto-
sow ,za”+"za z waqtpliwosciami”, rozwigzanie
zostaje przyjete, w innym przypadku odbywa
sie kolejna dyskusja i kolejne gtosowanie.

W przypadku, gdy w kolejnym gtosowaniu gto-
sy ,za"+"za z watpliwosciami” stanowiq przy-
najmniej 70%, a gtosy ,przeciw blokujgce” nie
stanowiq wiecej niz 25% rozwiqzanie zostaje
przyjete, w innych przypadkach gtosowanie po-
zostaje nierozstrzygniete.

W gtosowaniu internetowym Gospodarzy obo-
wigzuje system zwyktej wiekszosci.
W gtosowaniu internetowym kazdy Gospodarz

ma 7 dni na oddanie gtosu.

Jesli na spotkaniu Partnerstwa nie byto kworum,
zastosowano gtosowanie internetowe i wciqz
nie osiggnieto kworum, wigzqgca jest decyzja
podjeta na zebraniu partnerstwa.
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Zdjecia na oktadce:
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Otwarty Jazdéw:
jazdow.pl
facebook.com/jazdow
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